MENTORAT PENTRU
DEZVOLTARE COMPLEXA

Coordonatori:
Maria Kovacs, Ariana — Stanca Vacaretu

- Asociatia Lectura si Scrierea pentru
- Dezvoltarea Gandirii Critice Romania

2013

'~ ISBN 978-973-8973-43-5



Cuprins

Introducere / 3

: Curriculum-ul programului de mentorat / 3

Desfasurarea activitatilor de mentorat - principii de baza / 6

| Monitorizarea si evaluarea in cadrul programului de mentorat / 7
Studii de caz / 10

3 Aniela / 10

Daria/ 13

Dora/ 18

Sorin / 20

Rada /24

Mihai / 28

Bogdan / 32

Otilia / 37

Alin / 41

Victor / 48

Andrei / 52

Concluzii si recomandari / 57

‘ Anexa 1. Descriptorii de performanta / 59

Anexa 2. Scala de evaluare a stimei de sine (scala Rosenberg) / 63
Anexa 3: Chestionarul ,,Cum tnvat?” / 65

Anexa 4: Eseul ,Despre mine” / 67

Anexa 5: Fisa competentelor - Evaluare initiala / 71

Anexa 6: Fisa competentelor - Monitorizare si evaluare pe parcurs / 74

MENTORAT PENTRU DEZVOLTARE COMPLEXA 2



Introducere

Folosind abordarea autobiografica (Vacaretu
et al., p.17-22), proiectul Mentorat pentru
dezvoltare complexd are ca scop sprijinirea
dezvoltarii personale auto-dirijate complexe
a tinerilor dezavantajati social pentru a
participa deplin, eficient si responsabil la
viata societatii. Aceasta inseamna ca tinerii
mentorati invata despre ei insisi, sunt
Tncurajati sa-si analizeze propriul trecut si
prezent, sa stabileasca conexiuni intre trecut,
prezent si viitor pentru a-si constientiza
propriile teluri si pentru a-si proiecta

activitatile viitoare; devin capabili sa identifice

si sa realizeze conexiuni intre mediul social
si propria existenta; isi dezvolta abilitatea
de a gandi critic, dar si capacitatea de a-si
directiona propria invatare.

Proiectul Mentorat pentru dezvoltare
complexad este implementat de Asociatia
,Lectura si Scrierea pentru Dezvoltarea
Gandirii Critice” Romania cu sprijin financiar
de la Foundation Open Society Institute —
cu contributia Education Support Program
Budapesta, in perioada septembrie 2011 -
ianuarie 2013.

Curriculum-ul programului de mentorat

Competentele si abilitatile urmadrite in cadrul programului de mentorat

n cadrul programului de mentorat s-a urmdrit cu precidere formarea si dezvoltarea unei
competente cheie: compententa de a invata, precum si trei seturi de abilitati transversale care

sprijina dezvoltarea competentei cheie vizate.

I. Competenta de a invata

1. proiectarea si organizarea propriului proces de invatare, inclusiv gestionarea resurselor;

2. monitorizarea si evaluarea propriul proces de invatare si a progresului in invatare;

3. utilizarea constienta a metodelor si strategiilor de Tnvatare, inclusiva mnemotehnicilor;

4. utilizarea autoreflectiei;

5. exploatarea oportunitatilor de Tnvatare.
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Il. Abilitati de gdndire criticd

1. cautarea activa a raspunsurilor la intrebari complexe;

2. analiza si sinteza informatiilor si opiniilor;

3. activarea cunostintelor si abilitatilor existente si aplicarea acestora in actiuni cotidiene;

4. evaluarea alternativelor si adoptarea unei pozitii argumentate.

I1l. Abilitati de luare a deciziilor
1. identificarea criteriilor de definire a succesului;
2. cantdrirea / analiza alternativelor;

3. anticiparea consecintelor posibile.

IV. Abilitati de gestionare constructivd a sentimentelor
1. recunoasterea biasului si analiza surselor de bias/ partinire;
2. recunoasterea cauzelor generatoare ale sentimentelor/ emaotiilor;

3. utilizarea strategiilor potrivite de gestionare a situatiilor care implica manifestarea unor emotii.

Inevitabil, Tn cursul implementarii programului de mentorat s-au dezvoltat si alte competente
cheie si abilitati, care insa nu au facut obiectul evaluarii. Astfel de competente cheie au fost, de
exemplu, competenta de comunicare in limba maternd/ limba de predare la scoala frecventata de
licean (mai precis, competenta de a exprima si interpreta concepte, ganduri, sentimente, fapte si
opinii, in forma orala si scrisa si de a interactiona intr-un mod adecvat si creativ in diferite contexte
sociale si culturale); competentele sociale si civice (mai precis, competente intra- si interpersonale,
comportamente care ajuta la participarea eficienta si constructiva la viata comunitatii din care
elevul face parte). De asemenea, am observat si dezvoltarea implicita a abilitatilor de evaluare a
riscurilor si de rezolvare de probleme, mai ales pentru ca acestea sunt strans legate de dezvoltarea
subseturilor de abilitati specifice ale celor trei abilitati transversale care au facut obiectul
eforturilor noastre.

Prezentarea Descriptorilor de performantd pentru competenta si abilitatile enumerate mai sus se
regaseste in Anexa 1.

Continuturi: teme majore si subteme propuse

A. Identitatea mea

Semnificatia majora a acestei teme este de necontestat: pentru a functiona optim ca individ si ca
membru responsabil al oricarui grup, tinerii trebuie sa se cunoasca in primul rand pe sine. Maxima
oracolului de la Delphi, ,,Cunoaste-te pe tine Tnsuti”, are o serie de interpretari, toate convergand
spre a comunica prioritatea ce trebuie acordata acestui tip de cunoastere. Identitatea individuala
si de grup, laturile identitatii si modul in care le construim solicita atentie sporita in cadrul acestei
teme. Felul in care se constituie grupurile, felul in care devenim membri ai unor grupuri sunt de
asemenea aspecte semnificative de abordat.
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Dimensiuni / fete ale identitatii; perceptia despre sine (individ) si despre grupurile de care
apartinem; cum ne autodefinim si cum ne definesc altii; unicitatea si valoarea fiecarui
individ.

Origine: Familia de origine — arborele genealogic; locul natal;

Membrii familiei mele; roluri in familie; imagini specifice de gen;

Comunitatea mea/ comunitatile mele;

Traditii, valori; Selectarea valorilor — ce vreau sa mentin/ de ce vreau sa ma debarasez?

B. Resursele mele

Partial, constientizarea si gestionarea resurselor de care dispunem se poate subsuma temei
precedente, mai ales atunci cand ne gandim la resursele interne. Am ales sa abordam (si) separat
aceasta tema deoarece deseori succesul in viata depinde de cum anume folosim ceea ce avem la
dispozitie sau ceea ce putem obtine cu efort relativ mic.

1.
2.

Persoane resursa din jurul meu (persoane care m-au sprijinit si incurajat in viata);
Modele de rol;
Constientizarea succesului si gestionarea dificultatilor; viata mea ca sursa de invatare;

Resurse personale interne: constientizarea surselor de energie personald, constientizarea si
dezvoltarea/ cultivarea resurselor mele (inclusiv cognitive);

Curaj si stima de sine (depdsirea barierei obisnuitei).

C. Viata mea ca o cdldtorie

Semnificatia acestei teme este conferita de focalizarea pe viitor. Recomandam abordarea acestei
teme spre incheierea programului de mentorat, atunci cand elevii au constientizat mai bine cine
sunt si ce resurse detin. Prima subtema propusa face legatura cu tema precedenta (resursele) si se
doreste a fi o0 baza consolidata de proiectare a viitorului.

1.
2.

Pretuirea experientelor; invatarea din experientele proprii;
Intelegerea cararii vietii, a rascrucilor din viat;
Viziune, scopuri in viata (gestionarea planurilor ,mari”)

Harta pasilor urmatori: Incotro ma indrept? Ce pietre de hotar / jaloane am de-a lungul
drumului? De ce am nevoie pentru a putea merge in ,aceastd” directie?

Materiale suport pentru invdtare

Materialele suport recomandate spre folosire in cadrul programului de mentorat sunt de
urmatoarele tipuri:

a.

Texte propuse spre lectura (povestiri, poezii, versurile unor cantece, articole de ziar,
chestionare autoaplicate);

b. Texte care descriu strategii de Tnvatare;
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c. Inregistréri video si audio (inclusiv de tipul celor accesibile pe youtube);

d. Seturi de carti de joc (tip OH), imagini decupate din reviste care reprezinta persoane,
grupuri, animale, plante, peisaje, obiecte etc. care pot fi folosite ca ,,ancore” in descrierea
unor experiente, a unor intamplari etc. (pentru exemplificare, a se vedea setul de carti
prezentat la adresa web http://www.oh-cards.ro/carduri/).

Cand s-a luat decizia utilizarii unor (seturi de) materiale suport pentru invatare, mentorii au tinut
cont de urmatoarele aspecte:

1. Materialele selectate trebuie sa raspunda interesului elevilor si scopurilor urmarite in
activitatea tematica;

2. Povestirile utilizate sa nu fie moralizatoare: scopul principal pe care aceste materiale 1l
servesc este acela de a sprijini elevii in exprimarea gandurilor si sentimentelor proprii;

3. Lungimea textelor trebuie sa fie un criteriu de selectie: textele prea lungi pot fi solicitante si
s-ar putea sa nu permita timp suficient pentru discutii. Recomandam texte de cel mult doua

pagini.

4. Limbajul textelor trebuie sa corespunda nivelului de comprehensiune al elevilor. De
preferinta, se va evita limbajul greoi, cu arhaisme si formulari sofisticate, mai ales la textele
de intindere relativ mare.

Modalitatea de abordare a invatarii — aspecte generale

Nota predominanta a Tnvatarii Tn cadrul programului de mentorat este reflectie ghidatd si aplicatia.
De aceea, se evita teoretizarea continuturilor si majoritatea timpului din cadrul activitatilor
tematice se aloca reflectiei pornind de la intrebari formulate cu multa grija.

La adresarea intrebarilor se gestioneaza cu atentie timpul de asteptare a raspunsului elevilor.
Sarcina mentorului este sa formuleze intrebarile cat mai atent si intr-un limbaj clar pentru a ghida
gandirea, reflectia elevilor si sa astepte cu rabdare ca elevii sa fie pregatiti sa raspunda la intrebari,
sa se angajeze in discutii.

Prin definitie, mentorul este model pentru elevul mentorat. De aceea, se modeleaza cu multa grija
comportamentele si atitudinile vizate de program, cu precadere cele de ,,cautare” si de (auto)

reflectie, comportamente specifice unui ganditor critic, precum si cele care denota gestionarea
constructiva a sentimentelor si luarea cumpatata a deciziilor.

Continuturile tematice se abordeaza astfel incat elevii beneficiari sa-si imbogateasca arsenalul
strategiilor de invatare in timp ce invata despre ei insisi si construiesc sensuri despre sine.

Fiecare sedinta tematica are urmatoarea structura:

o O introducere a temei (cca 10-15 min) realizata prin adresarea unei intrebari atent formulate
care sa starneasca interesul elevilor si care sa ii determine sa evoce cunostinte si abilitati pe
care le detin deja, respectiv sa 1i pregateasca pentru explorarea domeniului tematic propus
de mentor.

o O activitate care solicita ascultare / lectura scurta / povestire / vizionare de film scurt,
urmata de gandire si discutii structurate (cca 45-50 min)

o Reflectie (cca 25-30 min); exercitiu de metacognitie (inclusiv de constientizare a strategiilor
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utilizate) insotit de discutarea posibilititilor de utilizare a celor invatate. inainte de
incheierea sesiunii, elevii trebuie sa decida individual care va fi activitatea / actiunea pe
care o vor intreprinde pentru a folosi cele invatate, in cursul celor doua saptamani pana la
urmatoarea activitate tematica, respectiv despre care vor discuta cu mentorul la activitatea
de follow-up in saptamana urmatoare activitatii tematice.

Se respecta cu strictete dreptul elevului de a decide ce anume si cat doreste sa impartasesca
despre viata sa personald. Mentorul nu are voie sa preseze elevul sau sa insiste asupra unor
destainuiri si nici sa Tncerce sa ghiceasca ceea ce elevul nu doreste sa ii spuna.

Desfasurarea activitatilor de mentorat - principii de baza

Tn desfisurarea activitatilor de mentorat, mentorii au obligatia de a respecta si a se ghida dup3
urmatoarele principii:

principiul respectarii drepturilor si demnitatii oricarei persoane — orice persoana are dreptul
sa-i fie apreciata valoare innascuta de fiinta umana si aceasta valoare nu este sporita sau
diminuata de cultura, nationalitate, etnie, gen, religie, abilitati fizice sau intelectuale, varsta
sau orice alta caracteristica personala, conditie sau statut;

principiul libertatii elevului de a desfasura activitate de mentorat — mentorul are obligatia
de a se asigura ca elevul s-a inscris pentru activitatea de mentorat in mod voluntar, in
cunostinta de cauza si fara a fi constrans;

principiul responsabilitatii si integritatii profesionale — mentorii manifesta o maxima
responsabilitate pentru starea de bine a elevilor mentorati; aceasta stare de bine presupune
progres in evolutia scolara obtinut prin eforturi proprii, rezolvarea problemelor prin efort
propriu, stabilirea tintelor proprii pentru viitor de catre fiecare elev mentorat in parte. De
aceea, mentorii nu trebuie sa rezolve problemele elevilor mentorati, nu trebuie sa ceara
cadrelor didactice care predau la clasa in care invata elevul mentorat sa il favorizeze in vreun
mod (acordare de note mai mari pe nedrept, neinregistrarea absentelor etc.), nu trebuie sa
le faca temele etc., ci trebuie sa faciliteze procesul prin care elevii invata sa 1si gestioneze
propriile probleme, propriul parcurs educational. Mentorii respecta regulamentele scolare in
vigoare. Mentorii evita sa ofere recompense pentru a motiva elevii mentorati sa participe la
activitatile de mentorat.

principiul increderii si integritatii morale — relatiile dintre mentor si elevi mentorati se
bazeaza pe incredere, avand la baza cinstea, probitatea si sinceritatea;

principiul confidentialitatii — fara o garantie a confidentialitatii, increderea nu poate exista;
prin urmare, secretul profesional este deopotriva un drept si o indatorire fundamentala

a mentorului; mentorul trebuie sa respecte secretul informatiilor confidentiale de care ia
cunostinta in cadrul activitatii sale profesionale. Aceasta obligatie nu este limitata in timp.
Rezultatele activitatilor, ale monitorizarii — evaluarii, notitele/ produsele activitatilor pot fi
folosite in contextul proiectului doar cu respectarea anonimatului.

principiul separarii activitatii de mentorat de alte activitati similare — activitatea de mentorat
este o activitate specifica si nu se confunda cu alte activitati desfasurate in cadrul scolii:
activitati de consiliere si orientare, lectii, meditatii si consultatii la diverse discipline etc.

principiul calitatii activitatii de mentorat — mentorii trebuie sa depuna toate diligentele
necesare in vederea prestarii unei activitati de calitate in conditii de siguranta, respect
reciproc, respectarea diversitatii, corectitudine profesionala.
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Monitorizarea si evaluarea in cadrul programului de
mentorat

Evaluarea initiala

Evaluarea initiala - identificarea starii de fapt la demararea programului de mentorat - se realizeaza
prin instrumentele de mai jos, utilizate in ordinea mentionata:

1. scala de evaluare a stimei de sine completata de elev (scala Rosenberg) (vezi anexa 2);
2. chestionar ,,Cum invat” completat de elev (vezi anexa 3);
3. eseul ,Despre mine” scris de elev (vezi anexa 4).

Tnainte de a aplica instrumentele, mentorii se asigura c3 elevii inteleg de ce se aplica aceste
instrumente si cum anume trebuie completate ele. Se aloca timp pentru clarificarea termenilor,
pentru lamurirea semnificatiei cuvintelor. Mentorii nu ofera elevilor exemple de completare a
instrumentare de evaluare initiald pentru a nu influenta rezultatele acesteia.

Concluziile evaludrii initiale sunt formulate pe baza interpretarii informatiilor colectate cu ajutorul
celor trei instrumente de evaluare: scala stimei de sine, chestionarul ,Cum invat” si eseul ,,Despre
mine”, pentru fiecare elev in parte. Aceste concluzii fac referire la:

. stima de sine a elevului (din scala stimei de sine si eseul ,,Despre mine”);

o motivarea pentru invatare (din chestionarul ,cum invat” si eseul ,,Despre mine”);

. nivelul de performanta pentru competenta de a invata (din chestionarul ,,cum Tnvat” si eseul
,Despre mine”);

. nivelul de performanta pentru abilitatile de gandire critica (din chestionarul ,,cum Tnvat” din
eseul ,,Despre mine”);

o nivelul de performanta pentru abilitatile de a lua decizii (din eseul ,,Despre mine”);

o nivelul de performanta pentru abilitatile de gestionare constructiva a sentimentelor (din

eseul ,,Despre mine”);

o competentele specifice pe care mentorul isi propune sa le formaze/ dezvoltate prin
programul de mentorat si activitatile tematice pe care mentorul isi propune sa le desfasoare
prin program.

Concluziile evaluarii initiale au anexate:

o tabelul punctajului acordat pe fiecare item la scala stimei de sine;

o portretul elevului ca persoana care invata (interpretarea chestionarului ,,Cum invat”);
o Fisa Pdreri despre sine si concluziile interpretarii eseului ,Despre mine”;

o Fisa competentelor — evaluare initiald (vezi Anexa 5) in care se marcheaza nivelul de
performanta la fiecare competenta specifica (cu X in casuta adecvata). Daca mentorul
nu reuseste sa extraga informatii suficiente cu ajutorul instrumentelor utilizate mai sus,
consemneaza acest lucru in ultima coloana din tabel.

Monitorizarea si evaluarea pe parcurs

Monitorizarea si evaluarea pe parcurs a progresului realizat de fiecare elev in formarea/
dezvoltarea competentelor vizate de programul de mentorat se realizeaza atat prin activitatile
tematice, cat si prin cele de follow-up. Metodele de monitorizare-evaluare pe parcurs sunt:
observarea directd si sistematicd a activitdtii elevilor si analiza produselor realizate de elevi.
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Pentru observarea directa si sistematica recomandam utilizarea Fisei competentelor — monitorizare
— evaluare pe parcurs (Anexa 6). Inainte de a demara activitatea tematicd, mentoriitipdresc

cate o fisa pentru fiecare elev si marcheaza pe fisa care dintre competentele specificepropuse

spre a fi formate/ dezvoltate. Ei observa activitatea elevului pe parcursul derularii activitatii de
mentorat si marcheaza in tabel, pentru fiecare competenta specifica vizata de activitate, nivelul de
performanta pe care |-au observat.

Informatiile colectate prin observare directa si sistematica sunt completate de informatiile
colectate prin analiza produselor realizate de elevi. Aceste produse pot fi realizate in cadrul
activitatii tematice sau pot fi produse pe care elevul le realizeaza singur si apoi le prezinta in
cadrul unei activitati de follow-up sau in cadrul altei activitati tematice. Atunci cand se analizeaza
produsul, se au in vedere tot cele trei nivele de performanta ale fiecarei competente specifice. De
exemplu, daca prin activitatea de mentorat se vizeaza dezvoltarea abilitatilor de gandire critica,
mai specific ,,evaluarea alternativelor si adoptarea unei pozitii argumentate”, atunci analiza unui
eseu de cinci minute prin care se solicita elevului sa expuna un punct de vedere personal bazat pe
argumente oferdinformatii despre performanta elevului.

Mentorii colecteaza si pastreaza Fisa competentelor — monitorizare — evaluare pe parcurs de la
fiecare activitate tematica, produsele elevilor (copii, fotografii) si noteaza aspecte relevante pe
care le observa din perspectiva progresului elevului (ce spune, ce face elevul) pe durata derularii
programului de mentorat. Informatiile colectate de catre mentori la monitorizarea-evaluarea pe
parcurs au fost utilizate la realizarea studiilor de caz din acest volum.

Evaluarea finala

Evaluarea finala se realizeaza prin colectarea aceluiasi tip de informatie si prin aplicarea acelorasi
instrumente care au fost utilizate si la evaluarea initiala.

Toate informatiile colectate Tn cadrul evaluarii initiale, pe parcurs si finale pentru 11 elevi
participanti la programul de mentorat® au fost prelucrate si utilizate in redactarea celor 11 studii de
caz prezentate in acest volum. Mentionam ca numele elevilor folosite in studiile de caz sunt fictive.

Studiile de caz prezentate mai jos au urmatoarea structura:

o context — informatii generale despre elev, motivatia elevului pentru a se inscrie in programul
de mentorat;

o situatia initiala — rezultatele evaluarii initiale, citate relevante pentru evolutia ulterioara din
eseul elevului etc.;

o evolutia elevului pe parcursul desfasurarii activitatilor de mentorat — descriere care include
rezultatele evaluarii pe parcurs, citate din ce a spus sau scris elevul, aspecte relevante care
s-au observat pe parcursul derularii activitati;

o situatia finala — rezultatele evaluarii finale in comparatie cu cele ale evaluarii initiale;

o concluzii si recomandari — ce anume ilustreaza studiul de caz din perspectiva programului
de mentorat, reflectii personale ale mentorului privind eficienta programului de mentorat
pentru elev, recomandari.

1 Un numar total de 22 liceeni au beneficiat de programul de mentorat in cadrul proiectului ,,Mentorat pentru
dezvoltare complexa”.
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Studii de caz

Aniela

Anca-loana Pop, mentor la Liceul teoretic ,Petru Rares” Targu Ldpus

La inceputul programului de mentorat, am perceput-o pe Aniela ca pe o adolescenta muncitoare,
cu un comportament cuviincios, careia fi place sa-si ajute colegii, se straduieste sa nu
dezamageasca profesorii, apreciaza persoanele sincere, este responsabila si ia decizii cumpatat.
Totusi, mi s-a parut mult prea impovarata de griji pentru varsta ei, datorita situatiei financiare a
familiei, care se intretine doar din ceea ce produce din agricultura. Am aflat despre ea ca toate
cheltuielile aferente cu educatia Anielei sunt suportate din pensia bunicii sale, ca timpul pe care
trebuia sa-l aloce pentru invatare era de cele mai multe ori afectat muncii din gospodarie sau din
agricultura. Aniela motiva n fisa de inscriere ca si-ar dori sa comunice mai usor si mai eficient cu
colegii, cu persoanele de varsta ei si si fie inteleasad mai bine. Isi didea silinta s invete, sd ramana
cu cat mai multe informatii din clasa, constienta fiind de faptul ca acasa timpul pentru invatare era
conditionat de alte activitati.

La evaluarea initiala a reiesit ca Aniela are o stima de sine medie. Afirma c3, in general, este
multumita de ea, dar nu crede ca are nici calitati remarcabile si nici lucruri cu care sa se poata
mandri. Referitor la motivarea pentru invatare, marturisea ca invata pentru ca asa trebuie sa
procedeze un elev si pentru ca asa spune toata lumea. Pe de alta parte, afirma ca-i place sa afle

si lucruri interesante, dar ca, daca acest fapt necesita mult timp si multa concentrare, lasa totul
balta. Am aflat ca cel mai mult ii place sa invete la Limba romana, la Psihologie si in general la
disciplinele care nu necesita rezolvarea unor probleme sau exercitii dupa un algoritm si unde nu se
pune accent pe identificarea unor metode proprii de solutionare a unei probleme: , detest sa invat
la fizica, matematica, deoarece nu inteleg prea multe” (Aniela). Mai mult, invatarea era pentru

ea o simpla memorare, nu de putine ori mecanica, iar alteori relevanta invatarii se reflecta numai
in notele obtinute. Afirma ca si-ar dori sa devina profesoara de Limba romana pentru ca pe acest
domeniu se simte cel mai confortabil. Din completarea fisei ,Pareri despre sine” s-a intarit ideea
ca Aniela nu are o parere prea buna despre sine. Din eseul ,,Despre mine” am remarcat mai multe
lucruri negative decat pozitive; unui aspect pozitiv ii corespundeau doua negative. ,La scoalda ma
simt bine, dar exista lucruri care nu-mi plac ... nu inteleg ce mi se preda, am o anumita frica de
profesori ... problema cu care ma confrunt mereu la scoala este lipsa de curaj, frica de a nu spune
ceva gresit, chiar daca stiu raspunsul” (Aniela).
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n urma interpretdrii rezultatelor evaluarii si coreldrii lor cu fisa competentelor, am constatat
urmatoarele: la abilitatile de invatare, Aniela se incadra la nivelul modest; la abilitatile de gandire
critica se situa la acelasi nivel modest, la abilitatile de luare a deciziilor se situa la nivelul mediu, iar
la cel de gestionare constructiva a emotiilor si sentimentelor, la nivelul modest.

Evolutia Anielei in decursul programului de mentorat a fost remarcabila si foarte rapida. Lipsa

ei de curaj, teama de a nu gresi, plus stima de sine redusa mi-au indicat ca ar fi bine sa lucram

la cultivarea curajului si la atenuarea timidittii. Inca de la prima activitate am observat c§ se
descurca foarte bine. Rezolva repede si eficient sarcinile de lucru, oferea raspunsuri relevante,
realiza interpretari interesante pentru textele discutate etc. La tema , Identitatea mea”, unde a
avut de completat afirmatia ,,Eu sunt”, printre multe altele a scris si ,,gingasa”, aspect pe care I-a
considerat negativ. Atunci cand am cerut explicatii, mi-a spus ca un om gingas este si vulnerabil.
Asadar, acesta i se parea ca este defectul ei cel mai mare si ca timiditatea ei deriva de aici. Dupa
ce i-am cerut sa se mai gandeasca la aceasta explicatie si la categorizarea acestei caracteristici ca
defect, la activitatea ulterioara a afirmat ca, prin faptul ca este mai sensibil3, ii poate intelege mai
bine pe ceilalti si astfel are multi prieteni adevarati.

Subliniez ca evolutia Anielei mi s-a parut evidenta de la o activitate la alta. Progresa foarte bine si
aparent fara sa depuna prea mari eforturi. Pe de alta parte, mi s-a parut si mai surprinzator faptul
ca, desi am incercat sa o ajut sa isi dezvolte competentele de gestionare constructiva a emotiilor
si sentimentelor, asa cum reiesea ca este necesar in urma evaluarii initiale, ea si-a dezvoltat
foarte mult abilitatile de invatare. Recepta foarte repede informatia, o interpreta, o corela cu alte
informatii, fie din viata ei, fie din ce auzise, fie din ce discutasem la activitati anterioare.

Totodatd, am remarcat o maturitate in gandirea ei si in modul in care fie interpreta un material

in cadrul activitatii, fie argumenta o decizie luata. De exemplu, la discutarea textului ,Bei o cafea
cu mine”, interpretarea ei a fost ca mingile de tenis sunt lucrurile importante in viata, pietricelele
sunt obstacole, iar nisipul care se depune la sfarsit nu este altceva decat cicatricile pe care orice
problema o lasa in viata noastra. Sau, atunci cand am incercat sa identificam solutii de depasire a
timiditatii, a afirmat ca isi constientizeaza aceasta problema de multa vreme, ca incearca in sensul
acesta sa vorbeasca mai mult cu colegii, sa socializeze mai mult si sa manifeste curaj si la orele de
curs.

Cred ca lucrul de care Aniela avea cea mai mare nevoie si pe care |-a dobandit cu acest program
nu era atat depasirea timiditatii, cat o mai buna organizare in gandire: la inceput, desi oferea
raspunsuri pertinente, am remarcat ca ideile, gandurile, argumentele ei sunt organizate superficial.

Un alt aspect pe care I-am remarcat in evolutia ei a fost modul in care isi completa ghidul de
invatare la sfarsitul activitatii. Desi discutam despre lucruri divese si combinam mai multe tipuri de
materiale, ea reusea sa surprinda esentialul, sa sintetizeze eficient si corect informatiile pe care le
primea Tn timpul activitatii. De la fiecare activitate stia sa extraga o idee, o informatie, un lucru pe
care l-a invatat si care sintetiza intreaga activitate. De exemplu, la tema, ,,Resursele mele”, nota in
ghidul de invatare ca ,un defect este o resursa personala deoarece imi apartine” sau ,,astazi am
fnvatat ca fiecare prag de trecut ne face mai puternici” s.a.

Un rol foarte important pe care Aniela I-a asumat in cadrul activitatilor de mentorat a fost acela de
ajutor tacit pentru colega ei, care avea nevoie de mult mai mult ajutor decat ea. Pentru ca era mai
introvertita si nu dorea sau nu indraznea sa vorbeascad, Aniela o incuraja mereu, 1i adresa intrebari,
o determina sa vorbeasca, sa-si exprime parerea.

n ce priveste planurile de viitor, la inceputul activitatii Aniela afirma c3 doreste s se angajeze ca
vanzatoare pana la terminarea liceului, deoarece familia ei nu-si mai permite sa o intretina. Apoi,
pe parcurs, spunea ca in viitor se vede profesoara de Limba romana, ca spre finalul programului sa
vorbeasca tot mai mult despre faptul ca telul sau este sa promoveze examenul de bacalaureat ca
sa-si poata gasi cat mai repede un loc de munca, iar apoi sa-si Intemeieze o familie. Acesta nu este
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un regres psihologic, nu este o involutie personald, ci este o atitudine in fata unei stari de fapt si
anume aceea ca nu are posibilitati financiare pentru a-si continua studiile.

Tntr-o scrisoare pe care a redactat-o la finalul semestrulul Il (circa jumé&tatea derul&rii programului
de mentorat), Aniela afirma: ,cel mai important lucru pe care lI-am invatat a fost cum sa ne
depdsim timiditatea”. Pana la incheierea programului, Aniela a invatat insa foarte multe. Poate

ca depasirea timiditatii a constientizat-o cel mai usor, intrucat era cel mai evident, insa, conform
evaluarii finale, ea a evoluat spectaculos la toate competentele specifice. Unde a fost la nivelul
modest initial, a trecut la mediu sau chiar la superior in cazul competentei ,recunoasterea
cauzelor generatoare a sentimentelor”. Tn urma aplicarii instrumentelor de evaluare finala (scala
de evaluare a stimei de sine, chestionarul ,Cum Tnvat” si eseul ,,Despre mine”), am constatat ca
Aniela a progresat foarte mult in ce priveste increderea in sine. Crede ca este un om de valoare, ca
are calitati remarcabile, ca are o atitudine pozitiva fata de propria persoana. Parerea despre sine ca
membru al unui grup este marcata de afirmatia ca prietenii ,ma ajuta si ma accepta asa cum sunt
... in preajma lor devin mai deschisa, mai vorbareatd, ma ajuta sa fiu mai indrazneata”. Totodata, o
imbunatatire demna de luat in seama este in ceea ce priveste familia. Relatia cu familia o percepe
ca fiind mai buna: familia constituie sprijinul ei financiar, dar mai ales moral.

n ceea ce priveste abilitdtile de invitare, si acestea s-au imbunatatit foarte mult. De la nivelul
modest a trecut la nivelul mediu, adica, invatarea prin intermediul unor materiale diverse, a unor
discutii pe anumite teme; corelarea informatiilor, aplicarea informatiilor sunt cele mai importante
si mai eficiente modalitati de invatare pentru ea. Afirma totodata ca metodele folosite la activitatea
de mentorat le-a mai folosit si la invitarea unor lectii pentru scoal si au avut efect benefic. Ti place
aceasta maniera de a invata si si-a propus sa o utilizeze cat mai mult timp.

Asa cum aminteam si mai sus, desi initial mi-am propus pentru aceasta eleva dezvoltarea
unor competente de gestionare a emotiilor si sentimentelor, am descoperit atat pe parcursul
activitatilor, cat si la final faptul ca ea isi dezvolta concomitent cu acestea si abilitatile de invatare.

Progresul acestei eleve a fost foarte evident si rapid. Pana la jumatatea derularii proiectului ea si-a
consolidat sau dezvoltat abilitati foarte utile, iar in a doua jumatate a programului a reusit sa-si
ajute colega care avea nevoie de mult sprijin. Elevi precum Aniela sunt potriviti pentru programul
de mentorat pentru a fi ,,elevul de ajutor” sau ,,mentorul coleg”.
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Daria

Anca-loana Pop, mentor la Liceul teoretic ,Petru Rares” Targu Ldpus

Tnainte de demararea programului de mentorat, o cunosteam pe Daria ca pe o elevd retrass,
timid3 si neincrezitoare in fortele proprii. in fisa de inscriere in program, ea si-a motivat dorinta de
participare prin nevoia de a comunica mai usor si mai eficient cu ceilalti si de a beneficia, in acest
sens, de sprijinul unei persoane mature.

La evaluarea initiala a reiesit ca Daria avea o stima de sine mica. Doua aspecte mi-au atras atentia
in mod deosebit: la itemul ,,cred ca am cateva calitati remarcabile”, Daria a raspuns «categoric
nu» si la itemul ,,as vrea sa pot avea mai mult respect fata de propria persoana” raspunsul ei a fost
«de acord». Aceste doua situatii m-au determinat sa gandesc un demers prin care sa contribui la
dezvoltarea stimei de sine, a respectului fata de persoana si sa-i confer incredere in fortele proprii.

Nici la categoria «motivarea pentru invatare», lucrurile nu stateau mai bine. Din interpretarea
chestionarului «Cum Tnvat» reiesea faptul ca motivarea pentru invatare era preponderent externa,
iar invatarea superficiald. Daria afirma ca invata mai ales la disciplinele teoretice care nu necesita
rezolvarea unor probleme sau exercitii dupa un algoritm si unde nu se pune accent pe identificarea
unor metode proprii de solutionare a unei probleme: ,,nu-mi place sa invat la matematica
deoarece mi se pare greu (...) mai ales ca matematica se bazeaza pe exercitii” (Daria). Mai mult,
fnvatarea era pentru ea o simpla memorare, nu de putine ori mecanica, iar alteori relevanta
fnvatarii se reflecta numai in notele obtinute. Cu alte cuvinte, din punctul ei de vedere, singurul rol
al scolii este de a o pregati pentru fiorosul examen de bacalaureat si eventual pentru admiterea

la facultate: «scoala ma ajuta, dar nu foarte mult in ceea ce vreau sa fac» (Daria). Ea sustinea

ca nu considera ca ceea ce invata in mod normal la scoala poate fi aplicat in viata de zi cu zi sau

n practica si ca numai examenele ce o asteapta si notele pe care trebuie sa le obtina constituie
motivatia ei pentru invatare. Am considerat ca inclusiv aceste atitudini fata de invatare reflecta o
stima de sine scazuta si o acuta lipsa de incredere in propria persoana, propria gandire, propriul
mod de a se comporta.

Tn urma interpretarii eseului «Despre mine», am constatat, pe langs aspectele legate de stima de
sine scazuta si motivatia redusa pentru invatare, si un lucru pe care-l intuisem de multa vreme,
inca de cand eram profesoara la clasa in care se afla si aceasta eleva. Timiditatea excesiva,
precum si teama de a nu spune ceva gresit, desi de cele mai multe ori stia raspunsul corect, m-au
determinat sa cred ca de fapt in zona aceasta a dezvoltarii peronale ar trebui lucrat cel mai mult
in ceea ce o priveste pe Daria intrucat, pe de o parte, ea insasi afirma: «mi-e frica sa nu dau gres
si s3 nu stiu ce am de facut» (Daria). In urma interpretarii rezultatelor evaludrii am constatat c3 pe
toate cele patru niveluri de competenta: invatare, gandire critica, luarea deciziilor si gestionarea
constructiva a sentimentelor, Daria se situa la nivelul modest. Dintre aceste paliere, cele mai
stringente pentru dezvoltarea acestei eleve mi s-au parut competentele de luare a deciziilor si de
gestionare constructiva a emotiilor si sentimentelor. Asadar, mi-am propus cu precadere sa o sprijin
in dezvoltarea competentelor 3.2. ,Cantarirea si analiza alternativelor” si 4.2 ,, Recunoasterea
cauzelor generatoare ale sentimentelor si emotiilor”. Am analizat cu atentie rezultatele tuturor
evaluarilor initiale pe care le realizasem cu Daria, am incercat sa evoc situatiile de la clasa in care
se regasea si ea, precum si comportamentul sau Tn discutiile non-formale pe care le aveam uneori
cu clasa, toate acestea pentru a-mi face o idee cat mai comprehensiva asupra problemelor ei si

a nevoilor pe care le avea. Toate indiciile duceau catre o singura concluzie: trebuia sa o sprijin in
sensul atenuarii timiditatii, Intrucat am considerat ca din aceasta problema deriva toate celelalte:
motivatia scazuta pentru o Tnvatare eficienta, absenta abilitatilor de gandire critica si de luare a
deciziilor.
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Raportandu-ma la cele patru categorii de competenta, am decis cd, de vreme ce Daria nu poate
comunica eficient din cauza firii sale introvertite, plusata de o ingrijordatoare neincredere in sine, ar
trebui sa incep prin a-i dezvolta abilitatile de gestionare constructiva a emotiilor si sentimentelor.
Am pornit de la ipoteza ca daca aceasta abilitate va fi suficient dezvoltata, celelalte trei vor fi mult
mai usor de construit ulterior.

Pentru succesul acestui program, am stiut de la bun inceput ca trebuie sa indeplinesc trei conditii
sine-qua-non: sa am o atitudine deschisa si optimista, sa utilizez materiale atractive si diverse si sa
le insuflu elevelor ideea ca orice lucru din viata lor este de o reala importanta atat pentru mine,
cat si pentru ele. Dupa experienta primei activitati, care a fost o provocare atat pentru mine cat si
pentru ea, am constatat ca eficienta muncii noastre deriva intai de toate din utilizarea materialelor
adecvate. In cazul nostru, materialele utile au fost cele accesibile, diverse si mai ales interesante.
Am considerat ca aceste tipuri de materiale pot atenua sau chiar elimina barierele de comunicare.
Tntrucat am constatat c3 prefera mai ales materiale audio-video, am utilizat prezentari ppt, imagini
interesante, texte amuzante, desene realizate de catre eleve, filmulete dragute, chiar si melodii
care sunt pe placul lor si adecvate varstei lor.

Tnca de la inceputul programului de mentorat, am fost nevoitd sa lucrez la atitudinea Dariei si

sa-i insuflu ideea ca acest program este complet diferit ca abordare de ceea ce facem la scoala

in mod normal. Cum era si firesc, am intampinat greutati in ceea ce priveste exprimarea libera,
oferirea unor detalii din viata ei, relatarea unor experiente placute sau neplacute etc. Daria a avut
multa vreme o atitudine defensiva. Statea tot timpul incruntata, comunica putin si asta numai

la solicitarile mele, sau daca oferea un raspuns intreba tot timpul daca este corect raspunsul ei.
Alteori, de frica sa nu greseasca, prefera sa nu raspunda deloc. Daria a avut insa doua atuuri pe
care le-am exploatat la maximum pe tot parcursul derularii programului. Unul dintre ele a fost
faptul ca fisi constientiza problema, ceea ce era mare lucru, iar al doilea |-a constituit dorinta ei
acerba de a gasi o rezolvare, de a evolua, astfel incat se straduia din rasputeri sa rezolve cat mai
bine sarcinile de lucru, sa ofere raspunsuri din ce in ce mai bine gandite, adica sa se implice cat mai
mult cu putintad in program.

Pe parcurs, pe masura ce activitatile deveneau interesante pentru ea, in urma frecventelor
incurajari, invitatii de a-si spune parerea, asigurand-o ca nu exista raspunsuri gresite sau corecte, ci
doar situatii existente in viata ei, lucrurile au inceput sa se schimbe. Pentru ca vorbea in continuare
putin, am rugat-o sa scrie. Am observat ca isi exprima mai bine gandurile in scris si ca se simte mai
confortabil asa. Dupa ce scria, citea si astfel reusea sa spuna ce gandeste, dar si sa comunice cu
colega ei si cu mine. Stiam, de asemenea, ca aceasta solutie este una provizorie, insa speram c4d, cu
timpul, va cdpata incredere in ea si nu va mai fi nevoita sa scrie, ci va indrdzni sa se exprime verbal.
Dupa o vreme, dupa ce se acomodase cu aceasta maniera de a oferi raspunsuri, am considerat

ca este cazul sa o determin sa-si spuna parerea si sa nu o mai scrie, oferindu-i suficient ragaz de
gandire de fiecare data. La inceput lansam intrebarea fara sa le numesc pe una dintre ele sa ofere
un raspuns. Am constatat ca, de fiecare data, colega ei, care era mai increzatoare decat Daria,
raspundea prima, pe cand Daria era in continuare tacuta. Atunci am decis sa o invit pe Daria sa
ofere pentru prima data un raspuns si abia apoi pe colega ei. Aceasta strategie a functionat foarte
bine si de la o vreme, dupa ce adresam intrebarea, se uita la mine, zambea putin amuzata de
situatie si oferea un raspuns. Un ajutor considerabil in dezvoltarea ei I-a avut si colega sa, cealalta
eleva mentorata, care a inteles ca situatia colegei sale este mai dificila decat a ei si s-a oferit tacit sa
o ajute. Asadar, de fapt Daria a beneficiat de sprijinul a persoane. La un moment dat, chiar colega
sa o incuraja spunandu-i : ,Spune tu raspunsul, ca eu si doamna profesoara abia asteptam sa te
auzim”.

Punctul culminant I-a constituit insd vizionarea filmuletului ,indrdzneala de a fi noi insine”, in urma
careia s-au produs multe discutii. Daria afirma ca se regdseste in filmulet, c3, la fel ca personajul
principal, este neincrezatoare si-i este teama de tot ce s-ar putea intampla daca ar indrazni sa
spuna din proprie initiativa ceea ce doreste. Asadar, odata constientizata problema, ar trebui sa
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fncercam sa gasim solutii. Mai intai am rugat-o sa scrie ea cateva solutii posibile pentru a-si atenua
timiditatea. Ea a marturisit ca posibilele solutii ar fi: ,,sa incerc sa vorbesc mai mult cu persoanele
din jur; sa vorbesc mai deschis; sa nu imi mai fie frica atunci cand trebuie sa raspund” (referindu-
se mai ales la rdspunsul dat profesorilor in timpul lectiilor si la participarea la lectii). Tn urma
acestor solutii propuse, i-am dat o ,,tema de casa”: am rugat-o ca pe parcursul acelei sdaptamani, sa
indrdzneascd sd realizeze un lucru prin care ea considera c3 si-a dep&sit timiditatea. In sdptdmana
care a urmat nu s-a intamplat nimic, Tnsa in sdptamana a doua, la o lectie de psihologie (unde

eu eram profesorul), s-a anuntat la raspuns. A ridicat mana si a spus: ,,Eu doresc sa raspund. Se
poate ?”. Nu mica mi-a fost mirarea nici mie, dar colegilor ei cu atat mai mult. A raspuns fara
emotii, fara greseli, ceea ce-mi spunea ca si-a pregatit cu mare atentie momentul acela. Am fost
mandra de ea si de indrazneala ei, mai ales pentru ca mi-a confirmat importanta pe care o conferea
solutionarii problemei ei. Am incurajat-o ca acest caz sa nu fie unul singular, ci astfel de situatii sa
devina obisnuite, pentru ca nu trebuie sa-i fie teama de ele. A marturisit si ea ca este mai simplu
sa procedeze asa decat sa-i fie teama in permanenta de afirmatiile profesorului sau de ceea ce ar
putea crede ceilalti atunci cand se exprima liber.

O alta situatie speciala, care mi-a atras atentia in mod deosebit a fost interpretarea textului

»,Bei o cafea cu mine?” . Acest text relateaza experimentul pe care il face un profesor asupra
importantei lucrurilor din viata unui om. Experimentul consta in introducerea unor obiecte intr-
un borcan, fiecare obiect avand o anumita semnificatie. Experimentul vrea sa demonstreze ca,

in viata, lucrurile cu adevarat importante, cum sunt familia sau prietenii, trebuie sa ocupe locul
intai, Tn timp ce lucrurile marunte sa le secondeze pe acestea. Daria considera ca fiecare element
introdus Tn borcan este o problema, un obstacol mai mare sau mai mic, in functie de situatie. Nu
s-a gandit niciun moment ca elementele mari ar putea fi lucrurile importante in viata, iar cele mai
mici, lucruri mai putin importante si ca ordinea pe care le-o conferim in viata noastra da calitate
acesteia.

Am remarcat, de asemenea, cd acest mod de a gandi, aceasta atitudine in fata vietii era invatata fie
din familie, fie din discutiile cu profesorii sau cu persoane mature in general. Era ,interesant” sa ai
probleme de rezolvat deoarece toti adultii cu greutate au probleme, iar dorinta de a deveni adult
se conjuga cu aceea de a avea intai de toate probleme. Spun ca aceasta atitudine este Tnvatata si
nu traita deoarece, de fiecare data cand discutam despre probleme sau despre o asa-zisa problema
a ei, nu reusea sa evoce o situatie concreta din viata ei care sa fi constituit o situatie problematica,
grea pentru ea. Asadar, am considerat necesar sa lamurim ,,problema” problemelor. Dupad ce am
cazut de acord asupra unor definitii ale problemei, dupa ce am stabilit ca o problema este numai
situatia cu un grad ridicat de dificultate, am constatat ca atat atitudinea, cat si modul de a gandi
lucrurile s-au schimbat. Cand am vorbit despre experientele ei si despre Tnvatarea din experientele
proprii, am remarcat ca nu mai utilizeaza termenul ,,problema” ci pe acela de ,situatie neplacuta”.

Cand am discutat textul ,Tatal, fiul si magarul” am ramas placut impresionata de interpretare.
Daria afirma ca si ea se regaseste in postura protagonistilor, deoarece nu de putine ori facea pe
placul altora crezand ca astfel acestia o vor indragi mai mult sau pentru ca felul in care este ea cu
adevdrat ii va dezamagi pe ceilalti. Pentru a contracara aceasta atitudine, am considerat ca era
oportun sa discutam despre valorile si resursele ei. Am analizat iTmpreuna resursele ei: persoane,
lucruri, resurse interne. Apoi le-am ierarhizat in functie de importanta pe care le-o confera ea,
am identificat acele resurse pe care le va utilize pentru a se dezvolta, am desenat si schematizat
totodata ,,ciorchinele vietii” in care am rugat-o sa noteze sau sa reprezinte tot ce considera
relevant din viata ei.

La aceste categorii de activitati, in care trebuia sa redea singura niste informatii din viata ei,
oricare dorea, sub forme diverse, am constatat un progres evident in doud privinte. Tn primul
rand, informatiile oferite sunt calitativ superioare celor de la inceputul programului, adica

eleva reda informatii specifice, personale si relevante pentru cerintd. De exemplu, la sarcina
»ciorchinele vietii mele”, in reprezentarea realizata de ea se regasesc informatii precum: , iesirile
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non

cu prietenii”, “examenele scolare”, ,,excursia la Rohia”, ,catelusul meu”, , activitatea de mentorat”,
dar si ,certurile parintilor”. Adica nu mai tinde catre generalizare, asa cum facea mai devreme, ci
reuseste sa se exprime la persoana intai singular, constientizeaza importanta fiecarei experiente
din viata ei si o acceptd. In al doilea rand, utilizeazd independent metode si tehnici proprii de
reprezentare. La aceeasi activitate (,ciorchinele vietii mele”) am remarcat faptul ca marimea,
culoarea si forma cercurilor din ,,ciorchine” difereau. Cand am intrebat-o de ce exista diferente

in reprezentarea ei, mi-a explicat astfel: cercurile mai mari si rosii reprezinta situatii dragi sau
persoane la care tine mai mult, cele cu negru sunt situatii neplacute, iar cele cu albastru sunt cele
la care tine, dar nu atat de mult.

Am observat progres si in ceea ce priveste comunicarea Dariei cu alte persoane. Am avut
oportunitatea ca in vara aceasta sa mergem intr-o tabara la Marea Neagra, impreuna cu alti elevi
din scoala noastra. S-a simtit bine, a participat la toate activitatile din tabara, s-a imprietenit cu
niste elevi din alta localitate care erau si ei in tabara. A comunicat foarte bine, atat cu mine cat si cu
ceilalti tineri si mi-a marturisit ca a fost o experienta frumoasa pe care ar dori sa o repete.

La finalul programului, am aplicat din nou instrumentele de evaluare, aceleasi instrumente utilizate
si la Tnceputul programului: scala de evaluare a stimei de sine, chestionarul ,Cum invat” si eseul
,Despre mine”. In urma interpretarii raspunsului elevei la aceste instrumente de evaluare, am
constat un progres semnificativ pe aproape toate categoriile de competenta astfel: la scala de
evaluare a stimei de sine, Daria a obtinut cu sapte puncte mai mult decat scorul de la evaluarea
initiald. Asta inseamna ca a cdapatat incredere in sine si ca are o atitudine pozitiva fata de propria
persoana: la patru dintre itemii care testau atitudinea fata de propria peroana, respectiv ,cred ca
sunt un om de valoare”, ,,cred ca am cateva calitati remarcabile”, ,sunt capabil sa fac lucrurile la fel
de bine ca ceilalti” si ,,sunt multumit de mine”, punctajul a fost maxim, respectiv 4 puncte.

Fata de evaluarea initiala, unde la itemul ,,cred ca am cateva calitati remarcabile” a raspuns
”categoric nu”, la evaluarea finald, raspunsul a fost ,,absolut de acord”. In plus, la itemul ,am o
atitudine pozitiva fata de propria persoanad” raspunde ,de acord”, dupa ce, la evaluarea initiala,

la acelasi item raspundea ,,nu sunt de acord”. Acest progres remarcabil se poate explica astfel:

la evaluarea initiald avea o parere destul de negativa despre ea intrucat, nefiind foarte apreciata,
neconstientizandu-si resursele personale si valorile, se considera un copil modest din toate
punctele de vedere, asa incat nicio incercare de a progresa nu i se parea suficient de relevanta.
Dupa parcurgerea acestui program, prin faptul ca a fost ascultata si a putut sa se exprime liber,
asa cum nu avea voie acasa si nici la scoala de multe ori, prin faptul ca raspunsurile sale nu au fost
contabilizate si notate si nu au fost categorizate in pozitive si negative, aceste lucruri i-au creat o
stare de bine, i-au dezvoltat o atitudine optimista si au determinat-o sa se pretuiasca mai mult.

La activitatea finald, atunci cand depanam amintiri inca de la inceputurile programului, Daria
marturisea ca nu i-ar fi trecut prin minte niciodata sa se gandeasca la anumite experiente ale sale
sau sa vorbeasca despre familia ei, sa analizeaze lucrurile care-i plac si care nu-i plac din viata ei.
Mi-a spus totodata ca se simte mai castigata pentru ca prin activitatile pe care le-am derulat, fara
sa vrea, si-a dat seama ca este o persoana importanta si ca are parte de multe lucruri frumoase in
viata: are prieteni minunati, are amintiri frumoase, are colegi care tin la ea si toate acestea ii dau
forta si-o motiveaza sa devina mai buna decat este. ... mi-am dat seama ca voi avea foarte mult de
castigat daca ma las vazuta asa cum sunt decat sa incerc sa par ceea ce nu sunt ... sunt incantata
ca (...) am invatat atatea lucruri noi, ca am avut ocazia sa-mi reamintesc acele experiente pe care
le-am trait pana acum ... Daca nu participam la acest proiect, poate niciodata nu-mi trecea prin cap
sa ma gandesc si sa apreciez aceste lucruri.”( Daria)

Un progres remarcabil se constata la categoria ,,pareri despre sine” (scor cu 6 puncte mai ridicat
la sfarsit comparativ cu prima evaluare), mai ales la categoria ,,persoana care invata in mediu
informal” si la categoria ,,membru al unui grup de prieteni”. in ceea ce priveste abilittile de
invatare, acestea s-au Tmbunatattit, dar nu foarte mult. Ceea ce difera de la evaluarea initiald este
timpul alocat pentru invatare si importanta mai mare acordata nvatarii. Adica, la categoria de
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competenta ,abilitati de Tnvatare”, Daria se situeaza in continuare la nivelul preponderent modest:
cunoaste metode si strategii de invatare, insa le utilizeaza doar la insistenta unui factor facilitator al
Tnvatarii si reflecteaza asupra celor invatate numai la solicitarile altora.

Pentru Daria, programul de mentorat a fost un real beneficiu intrucat a avut, intai de toate, ocazia
de a se exterioriza, de a vorbi cu cineva si de a fi ascultata si cred ca, in definitiv, asta i lipsea cel
mai mult, asa cum asta poate lipsi cel mai mult oricarui tanar adolescent.
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Dora

lacob Corina Carmen, mentor la Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Oradea

»Eu doresc sd (...) devin avocat. As dori acest lucru pentru cd vreau sd fac dreptate si sd ajut
oamenii care au nevoie de ajutor. Si eu am avut si a contat foarte mult ce am fdcut in orele
acestea.” (Dora)

Dora este eleva acum in clasa a X-a, profil stiinte sociale. A intrat in programul de mentorat cand
era in clasa a IX-a. Am cunoscut-o cand era in clasa a IX-a, in primul rand in calitate de profesor
la clasa. Era o eleva timida, usor timorata de colegii ei; statea mereu retrasa, vorbea doar daca
era intrebata. Statea in prima banca; am observat ca are o fire sensibild, ca este extrem de
binevoitoare cu cei din jur, chiar si cu cei care nu-i acordau nicio atentie.

Dora face parte dintr-o familie numeroasa cu 6 copii, ea fiind al treilea copil al familiei. Locuieste
fmpreuna cu familia intr-un sat la aproximativ 20 km de un oras capitala de judet din vestul
Romaniei, zilnic facand naveta la scoalda. Mama este casnica, iar tata incearca din rasputeri sa
sustind familia.Este foarte atasata de familia ei pe care o considerd , frumoasd, mare si harnicd. in
familia mea cdnd apare o problemd toti suntem aldturi unul de altul” (Dora).

n baza instrumentelor de evaluare aplicate la demararea programului, profilul Dorei s-a conturat
astfel: ar vrea sa aiba mai mult respect fata de propria persoana, totusi nu este de acord cu
afirmatia ca nu este buna de nimic. Cateodata isi pune unele intrebari la care nu are raspuns, dar
asteapta o perioada pana se rezolva de la sine. Are o motivatie buna pentru a Tnvata, mai ales la
materiile care vizeaza atingerea obiectivelor legate de devenirea ei profesionald, marturiseste ca
vrea sa acumuleze cat mai multe cunostinte ca sa urmeze o facultate si sa-si gdseasca un loc de
munca. Tnvatd preferential, dar se straduieste si la materiile care nu-i plac. Nu foloseste constient
strategii de invatare si la unele materii nu depune decat un efort minim, dar se straduieste sa ia
decizii corecte pentru a performa intr-un domeniu, se gandeste constant la viitorul ei si e hotarata
sa faca tot posibilul ca sa reuseasca in viata. Depune efort pentru a realiza ceea ce si-a propus, este
optimista si motivatd, Thsa timiditatea excesiva in relatia cu unii colegi o fac sa intampine dificultati.

Dintre competentele specifice vizate in programul de mentorat, tinand cont de evaluarea initiala,
am considerat ca este important sa o sprijin sa dobandeasca abilitati de gestionare constructiva a
sentimentelor si abilitati de luare a deciziilor.

Tn cursul activitatilor de mentorat, a reiesit cd Dora {si recunoaste timiditatea, dar si faptul c3 este
buna cu toatd lumea. Tn acelasi timp, resimte permanent nevoia s3 fie inconjuratd si ocrotits atat
de familie, cat si de prieteni. ,,Foarte importante pentru mine sunt sfaturile oamenilor dragi din
jurul meu si grija pe care o au fatd de mine.” In cadrul celei de-a doua teme ,,Resursele mele”, Dora
a gasit raspunsuri la intrebari complexe legate de persoana sa si a identificat strategii potrivite de
gestionare a situatiilor care implica manifestarea unor emotii. A descoperit ca vulnerabilitatea nu
este intotdeauna un semn de slabiciune: , Lucrul cel mai important pe care I-am invdtat este cd nu
trebuie sd ne ddm bdtuti niciodatd si trebuie sd trecem peste aceste momente.”

La activitatea pe tema ,,Scopurile mele in viata”, Dora a realizat un eseu in care m-am bucurat sa
vad ca identifica criteriile proprii de definire a succesului si ca isi stabileste prioritatile; tinde sa-si
depadseasca limitele si sa-si impuna sa aiba curaj. ,Visul meu este sa devin avocat, pentru cd mi-ar
pldcea foarte mult sa fac dreptate. Pentru acest lucru trebuie sa invdt, s nu ma descurajez si s am
multd ambitie.” In ultima sedintd Dora mi-a marturisit: , Tot ce am lucrat md ajutd s md gdndesc
la mine din altd perspectiva si mai mult la ce vreau sd devin in viitor.”
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Folosind aceleasi instrumente de evaluare la final ca la inceputul programului de mentorat, am
aflat ca Dora a dobadit mai multa incredere in ea, si-a descoperit calitatile, punctele tari, dar si pe
cele slabe, amenintarile si oportunitatile din viata sa. Este optimista, reuseste sa-si depdseasca
problemele de zi cu zi cu fruntea sus, cauta solutii, profita de resursele externe si interne pe care
le-a identificat Tn viata sa. Manifesta disponibilitate in legarea de relatii valoroase (familie, prieteni,
scoald). la decizii mult mai chibzuite, mai ales atunci cand s-a hotdrat sa performeze intr-un anumit
domeniu; reflecteaza consecvent si independent si isi formuleaza concluzii referitor la relevanta
celor invatate si la modalitatile proprii de invatare; evalueaza alternativele relevante de considerat
si adopta o pozitie solid argumentata; se gandeste la viitorul ei si e hotarata sa faca tot posibilul

ca visele sa i se implineasca. Este constienta ca nu fi va fi usor sa-si realizeze visul, dar e hotarata

sa munceasca mult, fapt ce o ajuta sa persevereze, sa fie motivata. Dora recunoaste atitudini si
manifestdri afectate de bias, precum si majoritatea surselor de bias, pe care le analizeaza detaliat
stabilindu-le relevanta: recunoaste si explicd posibilele cauze generatoare ale unor sentimente /
emotii si stabileste cauza cea mai probabil3, utilizeaza strategiile cele mai eficiente de gestionare
responsabild a situatiilor care implica manifestarea unor emotii.

Progresele inregistrate de Dora cu precadere in dezvoltarea abilitatilor de luare a deciziilor si de
gestionare constructiva a sentimentelor au pus in evidenta faptul ca programul de mentorat este
util pentru tineri precum Dora, care doresc sa se cunoasca mai bine, sa-si invinga temerile, sa-

si depasesca limitele, sa invete sa lupte pentru visele lor, sa nu se dea batuti niciodata si sa fie
oameni pe picioarele lor avand demnitate in tot ce fac.
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Sorin

Liana Giorgiana Covaciu, mentor la Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” Baia Mare

Sorin este elev in clasa a Xl-a la un liceul cu profil tehnologic dintr-un oras capitala de judet

din nord-vestul Romaniei. A intrat Tn programul de mentorat cand era in clasa a X-a, destul de
neincrezator, timid si cu multa retinere. L-a recomandat pentru program faptul ca este elev
beneficiar de bursa sociald, provenind dintr-un mediu socio-economic dificil, dintr-o familie
numeroasa, cu 12 frati si multe lipsuri materiale (absenta televizorului, a calculatorului etc).
Sorin locuieste in mediul rural, la cativa kilometri de oras, deplasandu-se zilnic pana la scoala cu
microbusul.

Tnca din primul an de liceu, Sorin frecventeazd in mod regulat scoala, este un tandr calm, echilibrat,
nu are absente sau abateri comportamentale. Familia il sustine afectiv si emotional.

La inceputul programului de mentorat, cu ajutorul instrumentelor specifice (chestionarul ,,Stima
de sine”, eseul ,,Despre mine”, Chestionarul ,,Cum Tnvat”) I-am cunoscut pe Sorin ca fiind o
persoana foarte tacuta care raspunde doar atunci cand este solicitat si care are tendinta de a se
izola de ceilalti, un elev care nu se ofera sa exprime pareri proprii, dar care dispune pe de alta
parte de mult optimism si speranta de mai bine, o persoana de incredere, ordonata, consecventa,
care respectd normele si regulile, care se straduieste sa faca totul bine, care manifesta interes

si Tncearca sa se afle in relatii bune cu ceilalti. De asemenea, Sorin este un elev constiincios si
consecvent, care alocd studiului timp adecvat ritmului sdu de Tnvatare. Tn nvitare, face apel la
strategii care sa-i usureze sarcinile: citeste operele literare pentru a le putea repovesti ulterior,

in felul acesta invata mai bine; are Tnsa un repertoriu sarac de strategii de invatare, limitandu-se

in principal la memorare si la realizarea unor scheme, rezumate relativ superficiale. Acest lucru
indica faptul ca nu detine un repertoriu bogat de mijloace sau tehnici care sa-i usureze invatarea.
Este constient de necesitatea legarii teoriei de practica (de exemplu, la matematica). La discipline
socio-umane (de exemplu, geografia), invatarea lui se bazeaza pe ,tocirea” materiei, insa utilizeaza
razlet si harta pentru a vizualiza si retine localizarea unor puncte, semn ca este motivat sa-si
ancoreze informatiile Tntr-un plan al concretului. Manifesta preferinta pentru domeniul tehnic
(electrotehnica, automatizari), acesta fiind si profilul clasei sale, profil pe care el I-a ales si care,
sustine el, Tl caracterizeaza. li place s3 invete singur, in liniste, cu voce tare, ceea ce ne comunic3
faptul ca utilizeaza un stil de invatare auditiv. Sorin se simte bine in general in mediul formal ( la
scoald), are parte de sprijinul profesorilor, care il claseaza drept un elev care poate ( ,,am constiinta
si am memorie”, spune el), drept urmare se simte ajutat si sustinut de profesori, iar lucrul acesta il
ambitioneaza. Pe de alta parte, se simte suparat si trist atunci cand colegii lui il ironizeaza (,nu am
aflat inca motivele, dar probabil pe fondul aspectului fizic”), mai ales atunci cand ia note proaste.
Deducem de aici ca este un elev constiincios care-si doreste sa invete, sa asimileze informatii, sa se
dezvolte, dar este impiedicat de ironiile colegilor, de faptul ca nu are un coleg cu care sa colaboreze
si sa Tmpartaseasca experiente, cu alte cuvinte nu are suficienta incredere in sine. Acestea corelate
cu scorul de la ,Stima de sine” (29 de puncte), ne dam seama ca nu pare lipsit de incredere n
sine, dar ca este usor timid, greu isi dovedeste initiativa si are nevoie sa fie ajutat prin stimulare,
provocare, impulsionare. Se situeaza la un nivel mediu de performanta in ceea ce priveste
competenta de a Tnvata, mai ales datorita faptului ca utilizeaza autoreflectia. Abilitatile de gandire
critica se afla la un nivel de performanta modest, Sorin neavand inca deprinderea de analiza si
evaluare a informatiei, rationamentul lui nefiind inca foarte bine dezvoltat. Se percepe a fi un copil
bun, iar selectia prietenilor o face potrivit criteriului asemanérilor cu el. in familie se simte foarte
bine — semn ca e Tn mediul sau favorabil si, desi nu au conditii optime de trai, nu se plictiseste si
nici nu se simte frustrat, dovada ca reuseste sa-si gestioneze bine unele emotii/sentimente. Pentru
Sorin, scoala reprezinta rampa de lansare catre viitorul lui — se vede peste 10 ani un om muncitor,
care va avea un loc de munca potrivit specializarii pe care o urmeaza la scoala. Priveste cu destula
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maturitate viata si se pare ca experientele grele, probabil, il determina sa se gandeasca la un viitor
care sa-i ofere o sansa spre a-si gasi un loc de munca si a-si ajuta astfel familia.

La inceputul activitatilor de mentorat, Sorin avea un ritm de lucru foarte lent si avea nevoie de
sprijinul mentorului in realizarea fiecarei sarcini, dar cu multa rabdare din partea ambelor parti, a
reusit sa-si castige in mare parte autonomia in invatare, aplicand si transferand ceea ce invata la
activitatile de mentorat la alte discipline, dar si in viata personala.

La finalul proiectului, Sorin este capabil sa foloseasca noi tehnici si strategii de invatare eficiente,
proiectandu-si mult mai realist procesul de invatare; reuseste sa-si organizeze mult mai bine
activitatile de invatare, manifestand un mai mare interes si o mai profunda intelegere a necesitatii
fnvatarii. Sorin este mai inclinat acum sa foloseasca in invatare o memorare de tipul celei logice,
fapt care i asigura pastrarea pentru o mai lunga perioada de timp a informatiilor achizitionate si
intelegerea mai profunda a cunostintelor astfel incat sa poata realiza transferul invatarii adaptand
cunostintele diverselor situatii. Daca initial Sorin era catalogat drept un elev lipsit de initiativa si cu
oarecare probleme de relationare, fara prea mult curaj in exprimarea sentimentelor proprii si cu

o incredere personald mai redusa, la finalul programului nostru am constatat o mai mare dorinta
de a stabili contacte cu ceilalti Tn scopul schimbului de experienta, cu o mai buna capacitate de
initiativa din dorinta de a dovedi ca detinte cunostinte si ca parerea lui conteaza la fel de tare

ca si a celorlalti, disponibilitate crescuta pentru a-si expune propriile pareri, opinii, convingeri,
sentimente.

Daca in urma evaluarii initiale am constatat ca timpul pe care-l aloca Sorin pentru invatare era de
2-3 ore pe zi, in urma evaluarii finale observ o prelungire a orelor alocate studiului la 3-4 ore pe zi,
ceea ce ne poate conduce la supozitia ca isi proiecteaza mult mai realist procesul de Tnvatare si ca
isi organizeaza mult mai amplu activitatile de invatare sau, poate, programa e mult mai incarcata
iar studiul zilnic creste proportional cu aceasta (in prezent fiind in clasa a Xl-a).

Tn privinta utilizarii strategiilor de invatare, a metodelor si tehnicilor eficiente, Sorin a inregistrat un
vizibil progres pe durata programului de mentorat. A reusit sa obtina performante scolare ridicate
comparativ cu cele din anul scolar precedent (clasa a X-a). Drept dovada a unei vizibile evolutii a
lui Sorin stau rezultatele foarte bune din clasa a X-a (la incheierea acestuia Sorin a promovat cu o
medie de 8.04 comparativ cu rezultatele avute anterior, situate sub media 7), dar si media de 8.80
cu care finalizeaza primul semestru al anului scolar 2012-2013 (clasa a XlI-a), fiind cel mai bun elev
din clasa (cu cele mai bune performante la invatatura, performante remarcate si apreciate atat de
colegii sai, cat si de profesori).

Daca initial strategiile lui se rezumau la memorare, citire, povestire, schitare, se pare ca dupa un an
de zile, Sorin a reusit sa-si imbunatateasca repertoriul de strategii de invatare astfel:

- realizeaza planuri de lectii, face sublinieri, isi scoate ideile principale, cuvintele cheie etc.
- fsi ia mult mai atent notitele in clasa,

- Tnvata Intai teoria cat sa o stapaneasca foarte bine, dupa care trece la pasul realizarii
practice a exercitiilor;

- se foloseste de materialele ajutatoare precum harti, atlase, notitele luate in clasa.

Sorin cunoaste si foloseste independent metode si strategii de invatare care s-au dovedit a fi foarte
eficiente, constientizand totodata avantajele acestora. Dupa cum precizeaza, ,incerc sa invat logic
lectiile”, ,imi place sa invat facand practic, pentru ca asa prind mai usor”.

n decursul programului de mentorat, Sorin a reusit si-si definitiveze si orientarea profesional3,
aspect care nu a fost foarte clar si sigur anul trecut, inaintea inceperii activitatilor noastre. li place
sa nvete la disciplinele care constituie profilul sdu - electronica si automatizari - dorind sa urmeze
o cariera in domeniul electronicii. Constientizeaza importanta studiului, a educatiei in general,
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considerand ca acesta este mijlocul prin care se va putea integra si adapta la viata sociala (isi va
gasi locul de munca dorit), dar este la fel de convins ca datorita studiului se va dezvolta intelectual,
cognitiv. Sustine invatarea continua (de lunga duratad) fiind convins ca aceasta 1i va dezvolta atat
cultura general3, cat si procesele si functiile psihice: gandirea, imaginatia, memoria etc

Observ la Sorin o maturizare Tn gandire si o finete in utilizarea autoreflectiei (aspect care anterior
nu a fost atat de dezvoltat ca si acum): vorbeste acum de importanta invatarii permanente.

Sesizez din confesiunile lui ca a reusit sa-si exerseze si sa-si cultive o memorie de tipul celei logice
(memorie care initial era de tipul celei mecanice), ceea ce il ajuta sa inteleaga intai materialul si sa-I
stocheze ulterior mult mai usor si pentru o perioada de timp mult mai mare. Acest fapt dovedeste
inca odata ca Sorin realizeaza o analiza destul de amanuntita a informatiilor si opiniilor, realizeaza
o sinteza concludenta, dar mai ales face legaturi intre cunostintele noi achizitionate si cele de care
dispunea.

Perseverarea este o alta dimensiune dezvoltata in timpul programului de mentorat. Am observat
de-a lungul activitatilor derulate impreuna, precum si din raspunsurile pe care le ofera intrebarilor
din chestionar (ex: 11.3 ,,Cand nu reusesc sa invat ceva, de obicei ma duc a doua zi la scoala si

il intreb pe un coleg sau pe cineva care intelege si chiar daca iau atunci o nota mica, pe viitor

voi intelege”). Daca anterior avea o capacitate foarte scazuta de rezistenta in fata solicitarilor

sau provocarilor, se pare ca odatd cu maturizarea si dezvoltarea lui personala apare aceasta
perseverare si consecventa in a duce la bun sfarsit ceva inceput.

Spre deosebire de anul trecut scolar, cand obtinea un scor de 29 pe Scala Rosenberg (scor ce
corespunde unei stime de sine de nivel mediu), la aceasta evaluare finala Sorin realizeaza un scor
de 36 de puncte, corespunzator unei stime de sine ridicate, scor care ne determina sa sesizam

o evolutie in ceea ce priveste increderea in fortele proprii sau discernamant. Acest scor ne mai
transmite increderea mare in ceea ce priveste capacitatea de a lua decizii corecte si de a face
alegeri adecvate; capacitatea ridicata de a-si asuma responsabilitati; disponibilitate pentru a-si
expune propriile pareri, opinii, convingeri; comportamentul independent (,,ma descurc singur”);
mandria cu care isi priveste realizarile; exprimarea atat a emotiilor pozitive, cat si a celor negative;
oferirea de ajutor si sprijin celorlalti colegi.

Daca anul scolar trecut era foarte influentat si dezamagit de parerea colegilor care deseori il
ironizau si se amuzau pe seama lui de fiecare data cand lua note proaste sau se intampla sa
greseasca la vreo disciplind, anul acesta am observat o mult mai mare incredere in sine, un mai bun
autocontrol al emotiilor si sentimentelor, o capacitate mai buna de adaptare la situatii neplacute,
strategii mult mai eficiente de adaptare la stres.

Colegii de clasa ai lui Sorin au incetat sa mai faca aluzii la aspectul sau fizic (asa cum se intampla
anul trecut) sau sa-l ironizeze ori de cate ori aveau ocazia, si asta datorita faptului ca evolutia sa
nu a ramas neobservata: progresul lui Sorin i-a conferit in clasa un anumit statut si o anumita
prestanta, fapt care a stirbit din elanul teribilist al colegilor sai.

Sorin a invatat sa aiba mult mai multa initiativa fata de cum avea pana acuma, nefiindu-i rusine sau
frica de posibilele reactii ale celor din jurul sau (colegi, profesori, prieteni, familie etc.). Astfel, se
afirma mult mai mult decat cum o facea pana acum la raspunsuri in clasa, se arata mai interesat
sa-si ajute colegii si prietenii, se implica si este mult mai deschis spre actiuni care necesita sarcini
complexe.

n urma analizei eseului redactat de Sorin (,,Despre mine”), am desprins cateva concluzii
importante. La fel ca si in primul sau eseu, afirma ca se simte in general bine la scoala (in mediul
formal), deoarece are parte de sprijinul profesorilor, de rezultate pe masura muncii lui, dar si

de colaborare cu colegii sdi, colaborare pe care nu a avut-o anterior (in eseul de anul trecut si-a
exprimat tristetea si dezamagirea fata de lipsa de suport a colegilor sai, care-l ironizau deseori).
Se poate pune aceasta schimbare n relatia cu colegii pe seama dobandirii unui mai bun control
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asupra propriilor emotii, unei mai mari increderi in fortele proprii, ca rezultat al muncii depuse prin
aceste activitati de dezvoltare personala din cadrul programului de mentorat.

Toate activitatile pe care le-am derulat de-a lungul acestui program de dezvoltare complexa

a individului au fost niste activitati creative, stimulante si foarte eficiente atat pentru mine,

ca mentor, cat si pentru Sorin. Ca mentor, mi-am dezvoltat capacitatea de a cauta, selectasi
aplica diverse materiale psihopedagogice adaptate la nevoile elevului mentorat, mi-am exersat
deprinderea de a monitoriza si ulterior cea de a evalua si inregistra progresul realizat in munca
mea cu elevii, reflectand de fiecare data asupra punctelor tari ale activitatilor derulate, nivelului
de participare si de implicare al elevului, atitudinilor incurajate, deprinderilor dobandite,
competentelor dezvoltate. Sorin, pe de alta parte, si-a dezvoltat deprinderi si tehnici de invatare
individuala eficienta, deprinzandu-se cu strategii optime de invatare, si-a dezvoltat capacitatile de
autocontrol emotional si afectiv, a Tnvatat sa-si constientizeze mai realist dificultatile cu care inca
se mai confrunta si pe care trebuie sa le remedieze sau inlature, a invatat sa fie mult mai deschis,
mai proactiv si cu mai mult spirit de cooperare, s-a imbogatit cu noi cunostinte si informatii care
sa li serveasca ulterior adaptarii in societate, a deprins introspectia, realizand astfel o mai buna
cunoastere de sine si de ceilalti.

Este neclar daca aceasta transformare n bine a lui Sorin se datoreaza strict programului de
mentorat realizat impreuna sau este urmarea unei maturizari firesti, specifice omului care trece
prin obisnuitele etape de dezvoltare si evolutie odata cu Thaintarea in varsta, dar sunt convinsa ca
o parte din aceasta modificare se datoreaza si activitatilor de dezvoltare personala, realizate pe
parcursul unui an de zile, alaturi de acest elev constiincios si consecvent.
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Rada

Cristiana llie, mentor la Liceul teoretic ,,Nicolae lorga” Bucuresti
, (...) tot ce am invatat in cadrul proiectului imi va fi de folos toatd viata.” (Rada)

Acest studiu de caz urmareste sa ilustreze solutiile identificate si implementate in cadrul
programului de mentorat in sprijinul Radei, eleva in clasa a X-a la demararea programului intr-un
liceu teoretic din capitald. Rada face parte dintr-o familie dezbinata: tatal a crescut-o singur si este
dominant, distant si agresiv cu ea. A fost admisa la liceu pe locuri rezervate in cadrul unui program
de masuri afirmative. Din fisa de inscriere, reiese ca Rada s-a inscris ih programul de mentorat
pentru ca doreste sa invete lucruri noi care s-o ajute n viitor.

Evaluarea initial3, realizata cu instrumentele specifice programului, a ajutat la identificarea starii
de fapt. Astfel, a reiesit ca Rada avea o parere buna despre sine; aprecia ca increderea in propria
minte, Tn propriul discernamant, abilitatea de a lua decizii corecte pot creste daca va fi sprijinita
de scoala. Motivarea pentru invatare era mai mult una extrinseca. Nivelul de performanta pentru
competenta de a Tnvata era modest. Despre capacitatile sale de invatare avea o parere negativa:
,nNu Tmi intra lectia in cap sau pur si simplu nu o inteleg si ma enervez foarte tare.” (Rada, la
demararea programului) Asteptarea Radei a fost ca programul de mentorat s-o ajute sa gaseasca
raspunsuri la intrebari care evidentiau nevoia sa de autocunoastere si de siguranta de sine. Dorea
sa afle daca se poate ambitiona sa ajunga ,,undeva sus”, daca ce si-a propus poate duce la bun
sfarsit, daca poate avea liniste si intelegere. Era constienta de stresul si starea de nervozitate, de
cauzele care le provocau: diferenta dintre asteptarile sale si rezultatul activitatii de invatare. Pentru
ca se certa mereu cu tatal sau si nu reusea sa comunice cu acesta, nu se simtea foarte bine in
familie.

Potrivit rezultatelor obtinute la evaluarea initiala si exploatand curriculumul pus la dispozitie de
programul de mentorat, mi-am propus sa o sprijin pe Rada prin programul de mentorat sa-si
dezvolte competenta de a invata, abilitati de gandire critica, abilitati de luare a deciziilor si abilitati
de gestionare constructiva a sentimentelor. Mi-am proiectat sa abordez continuturile majore dn
cadrul programului (Identitatea mea; Resursele mele; Viata mea ca o calatorie). Metodele de
monitorizare-evaluare utilizate pe parcurs au fost: observarea directa si sistematica a Radei in
cadrul activitatilor de mentorat si analiza produselor realizate de catre ea.

Toate continuturile tematice, strategiile didactice propuse si uitlizate Th cadrul programului, Tnsasi
structura activitatilor de mentorat au avut drept scop ca Rada sa-si imbogateasca arsenalul
strategiilor de invatare in timp ce invata despre ea Tnsasi si isi construieste sensuri despre sine. in
felul acesta, Rada s-a implicat intr-un proces continuu de relationare cu sine, care a atras dupa sine auto-
reflectia, cunoasterea de sine si auto-evaluarea pozitiva. Din perspectiva mea, auto-evaluarea
pozitiva, motivatia pentru cunoastere si auto-reflectia sunt domeniile in care Rada a atins niveluri
de performanta superioare celor de la inceputul programului. Dintre acestea, voi supune analizei
autoreflectia, competenta specifica subordonata in program competentei de a invata. Pe parcursul
desfasurarii activitatilor de mentorat, am observat unele aspecte relevante care, din perspectiva
mea, reflecta progresul elevei.

n perioada de mijloc a programului, la tema ,,Resursele mele” (subtema ,,Constientizarea
succesului si gestionarea dificultatilor; viata mea ca sursa de invatare”) Rada a avut de realizat
JTraseul propriei deveniri”. Aceasta a fost o activitate care a presupus o investigare a propriilor
situatii/ experiente trdite. Am cerut reconstituirea traseului existential parcurs pana in acel moment,
identificarea momentelor pozitive si a aspectelor negative, a evenimente care i-au marcat viata,
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analiza resurselor la care a apelat pentru a solutiona diversele probleme intampinate si factorii
care i-au facilitat succesul. in mare, Rada a identificat momentele pozitive si evenimentele care
i-au marcat viata, factorii care i-au facilitat succesul, dar nu a identificat resursele la care a apelat
pentru a solutiona diversele probleme intampinate. Procesul de autoreflectie s-a derulat atunci cu
oarecare dificultate; Tn acea etapa nu I-a putut finaliza la standardele propuse.

La subtema , Constientizarea si dezvoltarea/ cultivarea resurselor mele (inclusiv cognitive)”, in
momentul evocarii, Rada a realizat cu dificultate o analiza a punctelor tari si slabe, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor, deoarece nu constientiza propriile resurse cognitive pe care le
detinea si cele care i lipseau. Odata identificate punctele slabe, eleva a reusit sa-si constientizeze
independent si nevoile personale de dezvoltare. lata lista:

- Cum sa invat mai repede, mai usor?

- Cum sa potrivesc notitele la ce am de Tnvatat?

- Cum sa tin minte mai mult timp?

- Cum sa fac fata atunci cand am mult de muncit?

- Cum sa scriu corect un text?

- Cum se face o comparatie, o analiza, sinteza informatiilor?
- Cum sa fiu mai crerativa?

- Cum sa fiu mai sigura pe mine?

- Cum sa-miimbogatesc vocabularul?

- Cum sa fac sa nu ma mai enervez?

La finalul activitatii, Rada reflecta despre propria invatare: ,,Cel mai important lucru pe care lI-am
invatat este sistemul Cornell de luare a notitelor, deoarece ma ajuta sa imi structurez informatiile
intr-un mod mai clar. Lucrul care nu Tmi este Tn continuare clar este cum sa imi structurez mai logic
informatia. Cred ca va trebui sa invat alte metode ca sa organizez informatia. As avea nevoie de
modele de scheme. Pana acum citeam lectia de mai multe ori pana o invatam, dar imi era destul de
greu. As folosi metoda culorilor semaforului la aproape toate materiile, iar sistemul Cornell atunci
cand fac conspecte.”

La tema ,Viata mea ca o calatorie”, subtema ,Harta pasilor urmatori”, Rada a aratat ca intelesese
mai bine cine este si ce resurse detine. A recitit cu placere ,Traseul propriei deveniri”. A afirmat:
,Ce putine lucruri stiam atunci!”

Cu toate acestea, activitatea care prin practicile sale (auto)reflexive avea rolul sa o ajute sa
constientizeaze cat este de important sa reflecteze la actiunile sale pentru a produce schimbarea
doritd a pus-o din nou in dificultate. Tn mod evident, autoanaliza, autoplanificarea, autoevaluarea
care au urmat au solicitat-o mult intelectual si emotional, asa ca mi-a cerut ajutorul in momentele
in care resursele de care avea nevoie pe viitor nu-i erau clare, actiunile pe care le avea de intreprins
nu erau evidente. Dupa autoevaluare, si-a refacut harta parcursului, atat in ceea ce priveste ultimul
jalon, cat si pasii intermediari intre diferitele jaloane. in jurnalul de invatare a scris: ,Am invitat
cum sa vad viitorul, cum sa Tmi planific lucrurile in asa fel incat sa ma ajute n viitor. Niciodata nu
mi-am pus problema sa Tmi planific viata, m-am uitat numai la prezent, nu si in trecut si viitor.
Tnainte eram de parere c3 trebuie s3 m3 uit in prezent si atat. Acum datoritd activittilor acestea
sunt de parere ca atat privirea Tn trecut, cat si in viitor ma vor ajuta foarte mult pe parcursul vietii
mele”

Evaluarea finala s-a realizat prin colectarea aceluiasi tip de informatie si prin aplicarea acelorasi
instrumente care au fost utilizate si la evaluarea initiala. Am comparat rezultatele evaluarii initiale
cu cele ale evaluarii finale si am ajuns la urmatoarele constatari. In ceea ce priveste motivarea
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pentru invatare, daca la evaluarea initiala afirma ca invata ca sa se poata integra socal, acum Tnvata
pentru a deveni un om in adevaratul sens al acuvantului.

Daca ne gandim ca autoreflectia este un proces dinamic si activ care implica analiza feedback-

ului legat de performantele individuale ale elevilor si a conexiunilor acestora cu invatarea, atunci
consider sunt de remarcat urmatoarele: spre deosebire de momentul initial, cand reflecta doar
cand era solicitaa si atunci cu mare dificultate, acum Rada reflecteaza cateodata si independent
asupra relevantei celor invatate si a modalitatii proprii de invatare. Tn scrisoarea pe care mi-a
adresat-o la sfarsitul programului, Rada afirma: ,,Cand ma gandesc acum, pot spune cd ma amuza
deoarece la inceput nu am crezut ca ma vor ajuta atat de mult lucrurile invatate cu dumneavoastra.
Am perceput progresul meu in invatare in felurile urmatoare: in prima parte a proiectului nu eram
sigurd pe mine, ma straduiam, dar parca nu imi ieseau lucrurile asa cum imi doream. Acum pot
spune ca la final, ma simt alta persoana si sunt foarte multumita. Sustin cu desavarsire ca tot ce am
invatat in cadrul proiectului imi va fi de folos toata viata.”

Daca la inceput constientiza intr-o masura limitata progresul inregistrat in invatare si procesele

pe care le parcurgea pentru realizarea sarcinii, acum foloseste indicatori cu precadere cantitativi
pentru monitorizarea si evaluarea proceselor de invatare si a progresului inregistrat in invatare.
De exemplu, pentru a monitoriza si evalua procesele de invatare si progresul inregistrat in invatare
afirma ca la limba romana, se uita cu atentie pe fiecare subiect in parte citindu-l cu mare atentie
de mai multe ori. Fata de momentul initial al programului cand Rada nu arata ca e preocupata sau
ca stie/ aplica metode si strategii de invatare, totul bazand-se pe lectura textelor de foarte multe
ori, acum aceasta mentioneaza ca pentru a invata mai usor, foloseste cateodatd, independent si

in mod constient, metode si strategii de invatare insusite pe parcursul programului. Bundoara, in
functie de subiect, face scheme.

Afirmatia sa cd este relaxata cand invata deoarece acum are la dispozitie o ,,0aza de informatie”
si a descoperit noi metode si scheme de studiu interesante si foarte eficiente denota o relatie
foarte buna cu sine insdsi ca eleva. Aceste aspecte reprezintd o noutate care ne face sa speram ca
progresele remarcate la Rada vor continua si in perioada urmatoare programului.

Faptul ca 1i place sa invete mai ales la istorie deoarece i se pare fascinanta si e hotarata sa invete
deoarece e constienta ca aceasta fi faciliteaza atingerea unui scop important pentru ea, acela de
a-si construi un viitor mai bun, e o dovada a faptului ca reflecteaza independent asupra relevantei
celor invatate. De altfel, Rada reflecteaza cateodata si independent si asupra modalitatii proprii

de invatare. Cand nu reuseste sa invete ceva, renuntd pentru un timp la Tnvatat, se relaxeaza, ca
apoi sa-si reia activitatea, ceea ce nu facea nainte de a incepe programul. Dupa parerea mea,
toate aspectele prezentate si altele conturate pe parcursul programului si la evaluarea finala releva
faptul ca Rada reflecteaza cateodata siindependent asupra relevantei celor invatate si a modalitatii
proprii de invatare.

Ca mentor, sunt de parere ca evolutia in planul competentei de a invata, respectiv al utilizarii
reflectiei se datoreaza faptului ca pe parcursul programului si-a constientizat nevoile si obiectivele.
Nefiind supusa evaluarii prin note, ci autoevaluarii, acest fapt i-a permis sa fie deschisa si sa-si
infrunte greselile Tnvatand din ele. A realizat ca este responsabila pentru alegerile si actiunile
sale, pentru atingerea obiectivelor si pentru propriile valori. A avut ocazia sa-si exprime gandurile,
sentimentele, sa vorbesca si sa actioneze liber. Activitati precum ,Harta pasilor urmatori” au
provocat-o sa-si stabilesca obiective proprii, sa lucreze pentru a le atinge. Daca la inceput nu avea
un obiectiv clar, acum isi doreste foarte mult sa devina avocata. A aflat si poate chiar a invatat ca

e important pentru reusita ei sa acorde importanta propriilor nevoi si dorinte si sa se focuseze pe
acestea.

Exersand continuu reflectia personald, Rada a devenit implicit autoreflexiva: se angajeaza cu
usurinta in procese de formulare de intrebari sistematice legate de activitatea sa de invatare
trecutd, prezenta si viitoare. Intrebari precum ,,De ce am ajuns la aceste rezultate? De ce
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au reactionat asa cei din jurul meu?, Cum as mai putea actiona? Cum se explica?, Care sunt
consecintele? o ajutd practic sd intervind constient in propria fnvitare. isi poate crea astfel un
context care sa o stimuleze sa interactioneze social, sa se confrunte in idei, sa incerce modalitati
noi de a invata etc. Prin diversitatea formelor sale (interogatie retrospectiva, reflectie personal3,
autoreflectie, autoreflectie colaborativa, autochestionare, autoevaluare, autoanaliza etc.), reflectia
reprezinta pentru Rada o sursa valoroasa de dezvoltare personalad, o premisa a reusitei.
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Mihai

Gina Marian, mentor la Colegiul Tehnic ,, Aurel Vlaicu” Baia Mare
»Am nevoie de sprijin ca sd pot sd invat.” (Mihai)

Mihai are 19 ani, este elev in clasa a XllI-a ruta progresiva la un colegiu tehnic dintr-un oras capitala
de judet din nord-vestul Romaniei. Provine dintr-o familie numeroasa, cu noua copii, care locuieste
in mediul rural, la aproximativ 30-40 km de orasul unde Mihai merge la scoala. El este penultimul
dintre copii, are o sora mai mica, iar restul fratilor sunt casatoriti si majoritatea traiesc si muncesc
in strainatate. La demararea programului, si tatal lui Mihai, o persoana foarte autoritara, era

plecat la una dintre fete, in Portugalia, la muncd, iar Mihai locuia numai cu mama si cu sora mai
micd. Tn aceste conditii, elevul a fost nevoit s3 preia o buna parte din rolurile tat3lui la muncile din
gospodarie, fapt care s-a reflectat si in timpul mai redus alocat studiului si implicit in notele mici pe
care acesta le avea la multe dintre materiile scolare.

Mihai frecventeaza scoala in mod regulat, este un tanar calm, nu are absente sau abateri
comportamentale si a beneficiat in ultimii cinci ani de bursa “Bani de liceu”. Familia din care
provine nu sustine si nu Tncurajeaza in niciun fel eforturile necesare invatarii. Elevul a dorit sa
urmeze acest program motivand: ,vreau sa imi dezvolt capacitatea de invatare, abilitatile de a
gandi critic, de a lua decizii si de a-mi gestiona sentimentele Th mod constructiv”, dupa cum reiese
din formularul de inscriere completat de Mihai.

Tn urma evaludrii initiale, care a constat in aplicarea urméatoarelor instrumente: scala de evaluare
a stimei de sine (scala Rosenberg), chestionarul ,,Cum nvat”, eseul/ textul ,Despre mine”
completate/ scrise de catre elev, fisa competentelor, am stabilit ca Mihai are nevoie de sprijin

in dezvoltarea competentelor de a invata, de a gandi critic, de a lua decizii si de a-si gestiona
constructiv sentimentele.

Portretul lui Mihai ca persoana care invata il prezintd pe acesta ca avand nevoie de ajutor constant
in invatarea de durata. Elevul recunoaste insa ca rezultatele sale sunt slabe la invatatura, mai ales
in conditiile in care aloca ,foarte putin timp” (doar cand nu munceste in gospodarie) invatarii
pentru a doua zi, nemaiprecizand daca realizeaza temele de casa, ceea ce denota o invatare
superficiala si insuficienta. Nu e de mirare ca, in aceste conditii, Mihai are o situatie scolara

cu corigente repetate la matematica si la fizica si rezultate slabe si foarte slabe la majoritatea
disciplinelor de cultura generala.

Nu numeste nicio tehnicd/ strategie de invatare pe care o foloseste in pregatirea lectiilor la
intrebarea explicitd Tn acest sens din cadrul chestionarului ,,Cum invat”, dar dupa ce afirma ca
atunci cand nu reuseste sa invete ceva abandoneaza invatarea, mentioneaza ca daca subiectul 1l
intereseaza ,,ma straduiesc mai mult, citesc de mai multe ori, memorez sau rezolv problemele”,
ceea ce denotd cd Mihai cunoaste totusi cateva tehnici elementare de invatare. Are o motivatie
interna slaba pentru Tnvatare: ,invat ca sa stiu sa ma descurc in viata de zi cu zi”, marturiseste el.

Tn relatiile cu colegii, cu profesorii si chiar cu familia este ticut, retras, timid, introvertit. Considera
ca prietenii sai 1l vad ca pe ,,un bdiat de treaba”. Probabil ca neincrederea in fortele proprii si
izolarea in societate se datoreaza si problemelor cauzate de autoritatea excesiva a tatalui. Scrutand
viitorul, afirma: ,peste 10 ani ma vad la un loc de munca stabil si la casa mea”. Si-ar dori ca meseria
pe care sd o aiba sa fie cea de electronist.
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ntrucat si Mihai a considerat c3 prima necesitate pentru el ar fi dezvoltarea competentei de a
invata, iar apoi gestionarea mai buna a sentimentelor, aceste doua competente le-am vizat in mod
deosebit Tn cadrul activitatilor propuse in cadrul acestui proiect.

Pe parcursul derularii activitatilor de mentorat, Mihai si-a manifestat in mai multe randuri
bucuria ca a fost selectat si ca este beneficiarul acestui program. A apreciat, de asemenea, ca
activitatile s-au derulat in grup restrans (mentorul si cei doi elevi mentorati), fapt care i-a inlesnit
comunicarea, i-a dat incredere in sine si |-a facut sa se exteriorizeze mult mai usor.

Primele patru teme — Dimensiunile identitdtii mele, Eu si familia mea, Comunitdtile mele, Traditii
si valori. Ce (nu) vreau sd mentin - au urmarit dezvoltarea cunoasterii de sine a tanarului, care

si-a descoperit multiple fatete ale identitatii individuale si de grup. Raportandu-se la familia de
origine, a stabilit locurile si rolurile membrilor Tn cadrul acesteia si a invatat sa-si gestioneze mai
bine emotiile si sentimentele, mai ales cele in relatie cu tatal sau. Mihai si-a analizat punctele tari,
dar si pe cele slabe, a elaborat strategii prin care sa transforme defectele in calitati, a reusit sa
ierarhizeze valorile ce 1i guverneaza viata, in vederea dezvoltarii personale durabile.

Dupa a patra activitate tematica am constatat o mai buna interrelationare intre cei doi elevi
mentorati si 0 mai deschisa comunicare cu mentorul. In plus, cei doi elevi si-au acordat feedback
reciproc.

Urmatoarele activitati — Resursele mele, Cat de bine ma cunosc, La taifas cu emotiile, Stilul

meu de invdtare, Stiu sd iau notite? Stiu sd invat?, Programul meu de invdtare — au avut ca

scop constientizarea resurselor interne si externe de care dispune Mihai in vederea dezvoltarii
competentei de invatare si de gestionare a emotiilor si sentimentelor. Cu ajutorul cartilor ,,OH”,
acesta a relatat cateva experiente de viata dificile pe care le-a depasit cu ajutorul resurselor interne
si al familiei, apoi a reflectat asupra resurselor personale la care poate apela in diverse situatii si
asupra relevantei celor invatate.

Revenirea la exercitiile ,,Eu am...” si ,Eu am nevoie de...” a urmarit si categorisirea elementelor

pe care le-a insiruit, astfel dorind sa ilustrez un procedeu care ar trebui sa ii ajute si la invatarea
stiintelor exacte, unde ambii elevi mentorati au avut in trecut corigente. Autoexaminarea intr-o
oglinda imaginara, listarea trasaturilor personale, completarea puzzle-ului caracterial, a testului
»Aveti incredere in fortele proprii?”, interpretarea emotiilor pozitive si negative (legate de anumite
evenimente si persoane) i-au consolidat imaginea si stima de sine, Mihai descoperindu-si mai
multe calitati decat credea ca are, ceea ce |-a ajutat si la 0 mai buna gestionare a emotiilor si
sentimentelor.

Dupa identificarea stilului propriu de invatare (predominant practic), elevul se implica in discutarea
dominantelor caracteristice acestuia si a solutiilor adecvate respectivului stil. Dupa ce a definit
succesul, Mihai a identificat mai multi factori care concura la obtinerea lui, a redactat o ,, declaratie
de intentie” Tn care a descris ca este hotarat sa aplice cele invatate in cadrul acestui program, pana
la sfarsitul anului scolar, astfel incat sa promoveze la toate materiile si sa obtina rezultate mai bune
la invatatura fata de anii precedenti.

Tntrucat Mihai a considerat cd nu cunoaste suficiente metode/ tehnici/ strategii de invitare pentru
a obtine succesul scolar scontat, am acordat inca doua ore pe langa activitatea tematica propriu-
zisa acestei teme. Am exemplificat tehnicile si strategiile de lectura si de redactare de texte cu
continuturi specifice disciplinei limba si literatura romana, incurajandu-l apoi sa le transfere in
contexte noi de invatare la aceeasi disciplina, iar mai apoi si la alte materii. Mihai a realizat fise

de invatare la limba romana, geografie, istorie si chiar la fizica, aplicand: modelul T, lectura cu
predictii, SINELG, harta conceptuala, organizatorii grafici, eseul de 5 minute s.a. Exersarea repetata
a acestor tehnici de invatare I-a salvat pe Mihai sa nu ramana corigent la sfarsitul semestrului la
matematica si la fizica, unde avea note mici.
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n cadrul activitatii ,Programul meu de invitare”, Mihai a reflectat asupra comportamentului siu in
timpul studiului, la alcatuirea si respectarea programului personal de invatare, pe care I-a intocmit
pe zile si pe ore, la utilitatea respectarii unui asemenea program, la riscurile la care se supune daca
nu il respectd. L-am incurajat sa acorde mai mult timp pregatirii lectiilor acasa, iar la follow-up, iar
mai apoi si in chestionarul final, a declarat ca timpul pe care il acorda invatarii a ajuns la ,,2-3 ore
pe zi”, chiar daca mai trebuie sa ajute si la treburile gospodariei.

Ultimele trei activitati — Pretuirea experientelor.Cdrdrile vietii, Planul meu de dezvoltare personald,
Incotro md indrept? — au urmarit focalizarea atentiei elevului spre viitor, cu atdt mai mult cu cat el
se afld in clasa terminala. Mihai a constientizat mai bine cine este, ce resurse detine si cum sa-si
proiecteze viitorul pornind de la acestea. A intocmit , Harta parcursului” sau, unde si-a propus ca
scop sa ajunga electronist, iar apoi, pornind de la situatia momentana, si-a stabilit singur pasii pe
care trebuie sa 1i parcurga pentru a-si indeplini visul. Apoi a realizat ,,un posibil plan de dezvoltare
personala pentru urmatorul an”, tinand cont de urmatorii indicatori: obiective, activitati, timp,
resurse, rezultate, evaluare si buget.

La ultima activitate tematica Mihai si-a reanalizat calitatile si competentele (personale, sociale,
organizatorice si tehnice), s-a autoevaluat pe baza fisei competentelor vizate in cadrul proiectului
Mentorat pentru dezvoltare complexd si a reflectat la intrebarea ,incotro ma indrept?”, acesta
dovedind o buna cunoastere a capacitatilor proprii si stabilindu-si tinte realiste pentru viitor.

Utilizarea unui numar mare de fise de lucru a facilitat transmiterea corecta a continuturilor avute
in vedere de mentor, prin vizualizarea permanenta a acestora de catre elev, care a putut astfel
observa de fiecare data si structurarea informatiilor sau ortografierea cuvintelor, dar care au
contribuit si la dezvoltarea vocabularului acestuia. Tn plus, dirijarea tnvitarii a fost mai dinamica si
s-a castigat timp de lucru pretios.

Monitorizarea — evaluarea pe parcurs a progresului realizat de Mihai in formarea/ dezvoltarea
competentelor vizate de programul de mentorat implementat este una calitativa si s-a realizat atat
in cadrul activitatilor tematice, cat si prin cele de follow-up. Metodele aplicate au fost: observarea
directa si sistematica a activitatii desfasurate si analiza produselor realizate de Mihai, avand in
vedere nivelele de performanta ale fiecarei competente specifice vizate.

Evaluarea finala s-a realizat utilizand aceleasi instrumente ca in cazul evaluarii initiale: scala de
evaluare a stimei de sine (scala Rosenberg), chestionarul ,,Cum invat”, eseul/ textul ,,Despre
mine” completate/ scrise de catre elev, fisa competentelor urmarite in acest proiect. Analiza
rezultatelor indica o stima de sine mai ridicata (30 de puncte pe scala Rosenberg, fata de 24 de
puncte cat avea la evaluarea initiald). Mihai atinge nivelul de performanta mediu la majoritatea
competentelor urmarite in cadrul proiectului Mentorat pentru dezvoltare complexd, iar la cateva
dintre subcompetente ajunge partial chiar la nivelul de performanta superior (1.1 proiectarea

si organizarea propriului proces de invatare, inclusiv gestionarea resurselor; IV.2 recunoasterea
cauzelor generatoare ale sentimentelor/ emotiilor), in timp ce la evaluarea initiala abia reusea sa
atinga nivelul de performanta modest la toate subcompetentele vizate de acest proiect.

La reluarea fisei Pdreri despre sine, Mihai emite 34 de pareri pozitive despre sine, in timp ce la
evaluarea initiala scorul a fost de doar 4 pareri pozitive despre sine, din cele 10 pe care le-a scris;
dovedeste ca are mai multa incredere in sine, este mai comunicativ (cu colegii, cu profesorii, dar si
in familie si cu prietenii), dupa cum afirma in eseul ,,Despre mine”, iar acest lucru este sustinut si de
catre cei cu care interactioneaza de mai mult timp.

Elevul recunoaste si explica posibilele cauze generatoare ale unor sentimente/ emotii si stabileste
cauza cea mai probabila a acestora, mai ales raportandu-se la relatia cu tatal sau la contextul
scolar.

Portretul elevului ca persoana care invata releva faptul ca acesta 1si cunoaste stilul de invatare
dominant (practic), dar are nevoie uneori de ajutor pentru a invata, in majoritatea situatiilor
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straduindu-se totusi sa Tnvete singur. Crescand timpul acordat tnvatarii la ,,2-3 ore”, Mihai
constientizeaza nevoile proprii de invatare si isi organizeaza mediul in care invata: ,in liniste, In
ordine, cu sprijin sau singur facand (ceva) practic”.

Isi doreste s& promoveze la toate materiile, s aib& ,,un loc de munca decent”, in domeniul
electronicii. Persevereaza in invatare: ,ma gandesc la consecintele pe care le-as suporta daca nu
as Tnvata si atunci ma mobilizez sa invat (la evaluarea initiala elevul declara ca abandoneaza usor
invatarea), iar performantele scolare ale lui Mihai s-au Tmbunatatit: elevul a promovat la toate
materiile, nemaiavand corigente la nicio materie (cum se intampla Tn anii precedenti), a obtinut
medii intre 5 si 7 la majoritatea disciplinelor (inainte de implementarea proiectului mediile care
predominau erau cele de 5).

La finalul proiectului Mihai este capabil sa enumere, sa descrie, sa aplice si sa transfere in diverse
situatii de Tnvatare tehnici si strategii de invatare activa si de gandire critica: ,,aplic tehnici de
lectura activa si de scriere reflexiva, rezumatul, modelul T, brainstormingul, harta conceptual3,
rezolv exercitii si probleme”, SINELG, lectura cu predictii, organizatorii grafici, eseul metacognitiv;
poate sa isi proiecteze si sa isi organizeze singur invatarea, insa considera ca are uneori nevoie de
sprijin specializat pentru a-si dezvolta abilitatile de gandire critica.

Activitatile desfasurate in cadrul acestui program de dezvoltare complexa a individului au fost
motivante si captivante atat pentru mentor, cat si pentru elev. Mentorul a trebuit sa caute, sa
selecteze, sa aplice diverse materiale psihopedagogice adaptate la nevoile elevului mentorat si
apoi sa evalueze rezultatul interventiilor sale, reflectand de fiecare data asupra punctelor tari ale
activitatilor derulate, nivelului de participare si de implicare al elevului, atitudinilor incurajate,
deprinderilor dobandite, competentele dezvoltate de Mihai Tn cadrul acestora.

La inceput Mihai avea un ritm de lucru foarte lent si avea nevoie de sprijinul mentorului in
realizarea fiecarei sarcini, dar cu multa rabdare din partea ambelor parti, a reusit sa-si castige in
mare parte autonomia in invatare, aplicand si transferand ceea ce invata la activitatile de mentorat
la alte discipline, dar si in viata personala.

Pe tot parcursul derularii proiectului, I-am Tncurajat pe Mihai sa se exprime liber, sa se
introspecteze, sa-si asume diverse roluri in familie si in comunitatile din care face parte, sa invete
cum sa Tnvete eficient, potrivit stilului sau de invatare, sa constientizeze valoarea resurselor pe
care le detine, sa pretuiasca experientele vietii, sa-si gestioneze emotiile si sentimentele, sa-si
proiecteze un plan de dezvoltare personala pe care sa-l poata respecta.

La finalul proiectului, Mihai este capabil sa isi proiecteze realist procesul de invatare, sa Tsi
organizeze activitatile de invatare, asigurandu-se ca are la dispozitie resursele materiale necesare,
Tnsa nu aloca timp suficient pentru aprofundare, atingdnd astfel, partial, nivelul de performanta
superior in cadrul competentei de a invata, care va mai fi realizat si prin folosirea independenta a
metodelor si strategiilor de Tnvatare care s-au dovedit eficiente la aplicari ghidate anterioare, Mihai
constientizand avantajele acestora.

Pe parcursul programului, Mihai a reusit sa recunoasca si sa explice posibilele cauze generatoare
ale unor sentimente/ emotii si sa stabileasca cea mai probabilad cauza a acestora, sa utilizeze
strategii eficiente de gestionare responsabila a situatiilor care implica manifestarea unor emotii
(Tndeosebi prin raportare la familie — nu mai manifesta resentimente la adresa tatalui, nu mai
este stresat in mediul scolar), atingand astfel nivelul de performanta superior pentru una dintre
subcompetentele specifice abilitatii de gestionare constructiva a sentimentelor.

Atat eu, cat si elevul mentorat consideram ca programul Mentorat pentru dezvoltare complexd
este valoros si ca merita continuat si extins la scara mai larga pentru a oferi sprijin elevilor aflati in
situatii dificile.
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Bogdan

Mihaela-loana Fildan, mentor la Liceul Baptist ,Emanuel” Oradea

»Au fost niste lectii faine (...) pe mine m-au ajutat foarte mult sa stau si sG meditez la trecut, sG ma
ridic si sd vad foarte serios ce pot face in viitor.” (Bogdan)

Bogdan este acum elev in clasa a X-a B la un liceu vocational, profil teologic. A intrat in programul
de mentorat cadnd era in clasa a IX-a. Mentioneaza in formularul de inscriere in program ca a fost
motivat de dorinta de a se cunoaste mai bine pe sine.

Contextul familial al lui Bogdan cuprinde cateva situatii de viata foarte dureroase si trebuie sa
marturisesc ca, desi sunt diriginta acestor elevi din clasa a V-a, nu am stiut niciodata povestea
vietii lor, nu s-a ivit momentul potrivit pentru a discuta asemenea chestiuni. De aceea, la primele
activitati, mai ales cele legate de Familia mea si Memobrii familiei mele, a fost destul de dureros
pentru mine sa aflu ca acesti copii au trecut prin situatii de viata pe care eu le intalnisem doar in
filme. Cred ca acest aspect a contribuit si mai mult la dedicarea mea in acest program, la a lua
lucrurile foarte serios, de a pregati pentru activitati exercitii cat mai motivante pentru implicarea
maxima a elevilor. Bogdan s-a nascut intr-o familie cu 7 copii intr-un sat dintr-un judet din vestul
tarii. Datorita situatiei materiale precare si a unei vieti de familie dezorganizate, la varsta de 8 ani,
Bogdan a fost luat impreuna cu alti doi frati de reprezentanti de la Protectia copilului, in timp ce
parintii nu erau acasa. A fost dus intr-un orfelinat de stat ,mizerabil, in care imi era foarte frica de
ceilalti copii si unde toti strigau la noi ca la niste animale”, dupa cum marturiseste Bogdan. Dupa
cateva luni a fost trimis in plasament familial la o organizatie non-profit, crestina si independenta,
unde pot sa ramana pana la finalizarea studiilor, apoi li se ofera sansa sa locuiasca intr-una dintre
casutele sociale construite special pentru cei care nu isi vor gasi addpost in oras sau serviciu care
sa le ofere posibilitatea sa inchirieze o locuinta. Aici a Tntalnit doi parinti tineri si face parte dintr-o
familie cu 12 copii de diferite varste cu situatii de viata similare. Marturiseste ca acum vede clar
avantajele mutarii in noua familie, ,,deoarece am alte conditii materiale, merg la biserica, invat in
aceasta scoald, am intalnit oameni pe care 1i respect mult, am alte sanse pentru viitorul meu”. Cu
toate acestea, intr-una dintre activitatile de follow-up a ales sa se confeseze unui frate decedat din
familia biologica: ,,Dragd frate, as vrea sd stii cd te-am iubit foarte mult, cd mi-as dori ca tu sd fii in
viatd, sd fii cu mine, sG ma bucur de lucrurile facute de mdinile tale, sa fii méndru de ceea ce sunt
si fac eu ... md framdantd doud intrebdri: de ce tu? de ce familia noastrd?” Pe tot parcursul acestui
program, am simtit ca ii este foarte dor de familia biologica cu care nu mai are voie sa ia legatura.
Nu neaparat de mama si de tatal lui, cat de fratii de care nu mai stie nimic, decat ca sunt si ei la un
orfelinat/ centru familial. Cred ca n sufletul lui e suparat pe parintii biologici, Bogdan povestind
momentul revederii cu acestia dupa 7 ani: ,,ceea ce m-a socat mai mult e cd, dupd 7 ani, cineva
ne-a sunat ca sd ne intdInim cu vechea familie. Atunci, mama biologicd, cdnd ne-a vézut a zis cd e
o greseald, cd, de fapt, pe ceilalti trei dorea sd ii vadd, nu pe noi. Atdt si nimic mai mult, e ultima
imagine pe care o am cu ei.” Un fapt demn de mentionat: intr-unul dintre proiectele extrascolare
derulate cu o luna in urma, mergand intr-o localitate din judet, am trecut prin satul lor natal. Si

el, si sora lui au tacut pe tot parcursul drumului cat a fost strabatuta acea localitate. Bogdan a
recunoscut scoala si a zis ca de la scoala stie drumul spre casa si cu ochii inchisi, chiar dacd au
trecut atdtia ani. O vreme s-a asternut tacerea, o tacere amara ...

Urmarind pasii evaluarii initiale, scala de evaluare a stimei de sine, Scala Rosenberg (stima de sine),
chestionarul Cum invdt si eseul Despre mine, am reusit sa formulez cateva concluzii despre starea
initiald: nu are prea mult respect fata de propria persoana, uneori crede ca nu e bun de nimic,
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marturiseste ca uneori e prea pesimist, ca problemele de zi cu zi Tl framanta, dar ca acest lucru il
ascunde de ceilalti, fapt care il face sa se interiorizeze si sa se distanteze de cei din jur (familie,
prieteni etc.), are o buna motivare pentru a invata, mai ales la materiile care vizeaza atingerea
obiectivelor legate de devenirea sa profesionala, marturiseste ca vrea sa performeze pentru a-si
dobandi o anumita independenta si izolarea fata de cei din jur, de problemele identificate in aceste
contexte, invata preferential, dar se straduieste si la materiile la care se simte nesigur, recunoaste
ca nu a gasit strategii de invatare eficienta la unele materii si c3, la cele care nu i-au starnit
interesul, nu depune decat un efort minim, ia decizii destul de corecte, mai ales atunci cand e
decis sa performeze intr-un anumit domeniu, vorbeste frumos de viitorul lui si e hotarat sa faca tot
posibilul ca visele sa i se implineasca, dovedeste efort pentru a ajunge la ceea ce si-a propus, pe
de-o parte, isi focalizeaza toata atentia spre idealurile mentionate, fapt ce 1l ajuta sa fie optimist, sa
persevereze, sa fie motivat, dar, fiind introvertit, vorbeste putin despre framantarile sale interioare,
motiv pentru care cei din jur il considera egoist si incapatanat.

A fost destul de greu pentru mine sa stabilesc competentele specifice pe care mile-am propus sa
le dezvolt prin acest program de mentorat, avand in vedere ca era pentru prima data cand lucram
intr-un astfel de program, apoi mi s-a parut ca toate competentele sunt legate intre ele. Totusi,
vreau sa mentionez ca mi-am propus sa il ajut pe Bogdan sa dobandeasca abilitdti de luare a
deciziilor si sa aiba abilitdti de gestionare constructivd a sentimentelor. La fisa Pdreri despre sine

a obtinut scorul initial -1, constatarea fiind ca elevul are mai multe pareri negative despre sine
decat pareri pozitive. De aceea, mi-am dorit sa 1l ajut sa isi exteriorizeze durerile, framantarile,
problemele si sa il incurajez in a fi mai optimist fata de propria persoana prin luarea unor decizii
chibzuite, constientizandu-si cat mai realist resursele personale interne si externe.

Tnca de la inceput, mi-a fost teamd cd Bogdan se va interioriza si mai mult si cd nu voi reusi si-I
motivez Tn a participa la exercitiile propuse in cadrul activitatilor. Prima tema s-a numit Identitatea
mea si a fost structurata in sase subteme: Cine sunt eu? Cum ma autodefinesc si cum ma definesc
altii?, Familia mea , Membrii familiei mele, Comunitatea mea, Despre ceea ce e valoare si valoros
in jurul meu. Tncd de la Activitatea 1, Bogdan recunoaste ci trei categorii de oameni (fratii,

colegii, persoana x) ar spune cu siguranta despre el ca este ,,un om indiferent si extraordinar de
incapdtdnat”. Marturiseste ca mama are incredere in potentialul sau si ca mentorul il considera
om de incredere. Am precizat acest aspect, pentru ca, probabil, asta I-a ajutat sa se deschida, sa

fie receptiv. Probabil ca asa incepe totul: cu un strop de incredere reciproca. Povestea cu Pdtania
mdgarului batrdn |-a captat foarte mult, la sfarsitul programului de mentorat mentionand ca a fost
una dintre povestirile de care isi aduce aminte mereu atunci cand ii e mai greu. La prima activitate
de follow-up realizeaza o compunere insotita de un desen ilustrativ: pe mine ma pasioneazd
agricultura, de aceea compar viata cu o plantd de rosie: sdmdntd, plantd, floare, fruct ... tot asa si
omul: se naste, creste, rodeste, imbdtrédneste si moare. Mi s-a parut important ca Bogdan vorbeste
printr-un simbol despre ceea ce il pasioneaza, despre ceea ce vrea sa devina in viitor: agricultor.

La activitatea 2 si 3, Familia mea si Membrii familiei mele, aflu povestea de viata a lui Bogdan si,

cu toate ca a raspuns la toate exercitiile, a cooperat destul de putin cu ceilalti elevi mentorati. Nu
era o situatie comoda pentru el. Inteleg ca au fost deschise rani mai vechi, uitate probabil, dar nu
vindecate si i-am permis sa vorbeasca, sa impartaseasca doar atat cat poate, cat se simte liber sa

o faca. Deschiderea s-a facut prin intermediul exercitiilor cu simbolistica animalelor salbatice si a
culorilor. Bogdan s-a autoidentificat ca fiind tigru (energic, protector, entuziasmat, incapatanat) si
ca se simte mai apropiat de elefant (puternic, rabdator, intelept), leu (puternic, dominant), cerb
(pur, solitar) si veveritd (lacom, jucus, ager). In spatele acestor animale stiteau, de fapt, unii dintre
membrii familiei lui de care se simte mai apropiat. Asa a fost mai usor sa comunicam, nu am folosit
nume, ci simboluri. Important a fost ca el a constientizat de ce fel de oameni e inconjurat si ca e
nevoie de multa intelepciune ca tigrul sa poata convietui cu celelalte animale mai mici sau mai
mari din jurul lui, mai calme sau mai agitate etc. Tot in cadrul activitatii 3 le-am propus elevilor

sa urmarim Tmpreuna filmul Stelute pe padmdnt, dupa care sa noteze cateva impresii. Bogdan s-a
identificat cu personajul principal, mai ales ca cei din jurul lui il considerau in primul rand foarte
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incdpatanat, punand tot esecul lui pe acest defect: filmul este foarte bun si mi-a ardtat cd nu
conteazd cdt de bun esti la toate lucrurile, important e sd gdsesti pe cineva care sd stie cum sd

se comporte cu tine, sd iti arate ce potential ai, care sd te indrume sd actionezi pentru a-ti gdsi
propriul drum in viatd. Impresionanta a fost in cadrul activitatii de follow-up scrisoarea destinata
unui frate decedat, in care am simtit revolta, dar si resemnarea si impacarea cu situatia de fata.
Prin aceste prime activitati am simtit ca Bogdan incepe sa se deschida tot mai mult si sa fie tot mai
receptiv fatd de temele si exercitiile propuse. in cadrul activitatii 4, Bogdan reuseste s identifice si
sa analizeze corect caracteristicile comunitatii indepartate, apropiate si intime, la ultima subliniind
cateva aspecte definitorii ale familiei adoptive din care face acum parte. Cred ca, incepand cu
aceasta activitate, Bogdan reuseste sa dobandeasca abilitati de gestionare a propriilor sentimente.
Am apreciat ca nu s-a lasat invins de amintirile dureroase din trecut, ca a inceput sa analizeze
corect contextul dat si sa-i vada beneficiile, sansa care i s-a oferit de a face parte din aceasta noua
familie, chiar daca exista si aici probleme care il stanjenesc: sunt bucuros cd frecventdm biserica
de mai bine de 10 ani si cd asa reusesc sd il descopdr pe Dumnezeu si sd avem o relatie bund intre
noi cdt de cdt ... Activitatea 5 il ajuta pe Bogdan sa defineasca ceea ce intelege prin valoare si sa
ataseze adjectivul valoros langa diferite domenii ale vietii personale: om valoros (familia), obiect
valoros (scoala), principiu valoros (nu-mi pdrdsesc familia niciodatd!), calitatea valoroasa (destept),
amintire valoroasa (a doua familie), indemn valoros (dd tot ce ai mai bun!), preocupare valoroasa
(munca- agricultura), activitate valoroasa (sd ajut sdracii) etc.

n cadrul celei de-a doua teme, Resursele mele, au fost parcurse urmatoarele subteme: Persoane
resursd din jurul meu (persoane care m-au sprijinit si incurajat in viatd), Modele de rol, Viata mea ca
sursd de invdtare, Resurse personale interne, Curaj si stimd de sine. La follow-up-ul activitatii 6, Bogdan
mi s-a parut foarte creativ si original, realizand o harta cu zidul de protectie format din oamenii pe care
ii identifica drept persoane-resursa din jurul lui, desenand in jurul acestui zid imaginar niste flori, ceea
ce ma lasa pe mine ca mentor sa realizez ca e impacat cu situatia din trecut, ca accepta situatia de fata

si ca ii vede beneficiile: ,,dupd fiecare lectie am invdtat ceva despre mine. Ajungénd la activitatea 6 am
invdtat cd este foarte frumos si bine ca fiecare persoand sa aibe zidul acela afectiv de fiinte umane care
il protejeazd, 1l ajutd sd se descopere pe sine, il ajutd sa gdseasca zidul potrivit. Cel mai pldcut a fost sd
ma gdndesc la oamenii care sunt parte a zidului meu afectiv, care ma ajutd sa trec prin viata si cénd este
frig, si cdnd este cald. Dupd aceastd lectie am stat serios si m-am géndit ce s-ar fi intdmplat cu mine dacd
nu ajungeam unde sunt acum?” Tn cadrul activitatii 7, Bogdan reuseste sa defineasca notiuni precum
model, exemplu, personalitate si, dupa lectura Povestea creionului de Paulo Coelho marturiseste la
momentul de reflectie: ,,am inteles cd trebuie sd fiu un model pentru cei din jur, am inteles ca tot ce fac
lasd urme, cd este important sd iert, cd faptele au consecinte.” Reuseste sa puna in corelatie cele invatate
din aceasta poveste cu ceea ce se vede devenind peste 10 ani, de mai multe ori mentionand in eseul de
tip autoportret ca ,,voi avea grijd de familia mea din toate punctele de vedere.” Tn cadrul activitatii 8,
numeste calitati pe care le are si calitati pe care ar vrea sa le dobandeasca. Face doua desene frumoase,
realizand ca o viata e cu atat mai frumoasa cu cat dobandim tot mai multe calitati. Activitatea 9 mi s-a
parut foarte eficientd, Bogdan constientizand ca nu doar resursele exterioare sunt importante, ci si

cele interioare. La activitatea 10 identifica exemple biblice de oameni care au avut curaj si stima de sine
si trage doua concluzii valoroase in urma lecturarii versurilor poezeiei Dacd vrei sd fii rege de Benone
Curteanu: ,,nu poti fi ceva sau cineva in viatd dacd nu faci ce trebuie sd faci ca sd devii acel ceva sau
cineva si trebuie sd lupti si sd induri multd suferintd pénd sd ajungd cei din jur sd vadd cine esti si ce esti
tu cu adevdrat.”

Realizeaza o analiza de tip SWOT a propriei vieti, identificand puncte tari (imi place sd lucrez si sd stau

cu copiii), puncte slabe (nu imi place scoala, nu imi place sd fac ceva doar din obligatie, nu imi place sd
fiu deranjat in timpul liber, devin irascibil), amenintari (presiunile celor din jur care mad obligd sd fac ce

nu imi place) si oportunitati pentru viata sa (inteligenta, pasiunea pentru munca fizicd, biserica). Daca la
inceputul programului, Bogdan marturisea ca ii place scoala si ca o vede ca o mare oportunitate pentru
devenirea sa profesionala (se vede terminand doua facultati, intemeindu-si propria afacere in domeniul
agriculturii), pare socanta atitudinea lui de acum, mai ales ca la un moment dat marturiseste, desi sterge
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dupa aceea, ca ,,poti fi cineva si fard scoald.” Analizand situatia trebuie sa amintesc un moment destul
de neplacut pentru Bogdan: la sfarsitul verii este internat de urgenta la spital din cauza unei semipareze
faciale. Am fost sunata de mama lui si rugata sa il vizitez la spital. L-am gasit tulburat, framantat si
inversunat fata de situatia data. Au fost momente grele, i-a fost teama sa mearga la scoal3, i-a fost frica
de reactia celor din jur, s-a simtit complexat si chiar a avut un moment in care a spus ca nu vrea sa mai
participe la programul de mentorat. L-am rugat sa se gandeasca foarte serios si sa ia o decizie definitiva.
A doua zi si-a cerut iertare ,pentru atitudinea (...) deplasatd”. Mie mi s-a parut normal sa reactioneze
asa, i-am spus doar ca ma bucur ca a luat decizia sa participe in continuare la program. Cred ca de aici
repulsia lui, la un moment dat, fata de scoala.

n cadrul celei de-a treia teme, Viata mea ca o cilitorie, au fost parcurse urmatoarele subteme:
Pretuirea experientelor mele de viatd, Intelegerea cérdrilor vietii, a rdscrucilor din viatd si Scopuri in viatd
sau cum sa lupt pentru implinirea visurilor mele. La activitatea 11 elevii au urmarit filmul Vagabondul
milionar, care i-a atras foarte mult, iar apoi au realizat un eseu personal cu titlul Tot rdul spre bine,
Bogdan concluzionand: ,,pdrintii mei m-au abandonat, am ajuns intr-un centru de minori, apoi am fost
dat in grija unei familii ... din toate am avut de invdtat si m-am ridicat de fiecare datd ca magarul batrén
din poveste ... nu stiu viitorul, dar sper sd pot fi un ajutor pentru cei care au nevoie de el” Mi s-a parut
exceptional sa vad la Bogdan o altel de gandire la sfarsitul acestui program de mentorat: cel inchis in
sine, in durerea sa, in limitarile sale, usor egoist, ajunge deschis spre ceilalti, isi depaseste limitele, invata
sa indure necazurile si devine altruist. La ultima intalnire, i-am rugat sa noteze cateva impresii despre
acest program. Acum cuvintele scrise de Bogdan au si mai mare releventa: ,,Au fost niste lectii faine si
cred cd meritd studiate si de altii, deoarece pe mine m-au ajutat foarte mult sa stau si sd meditez la
trecut, sG ma ridic si sa vad foarte serios ce pot face in viitor.!”

Urmarind aceiasi pasi ca in cazul evaluarii initiale, scala de evaluare a stimei de sine, Scala
Rosenberg (stima de sine), chestionarul Cum invdt si eseul Despre mine, am reusit sa formulez
cateva concluzii la sfarsitul acestui program de mentorat. Bogdan a dobandit mai mult respect fata
de propria persoanad; isi cunoaste calitatile, punctele tari, cele slabe, amenintarile si oportunitatile
din viata sa; marturiseste ca e mai optimist, ca reuseste sa depdseasca problemele de zi cu zi, chiar
daca il dor de multe ori; a invatat sa impartaseasca cu cei din jur din problemele sale, sa caute
solutii, sa profite de resursele externe si interne pe care le-a identificat in viata sa; e focalizat mai
mult acum pe construirea de relatii pretioase (familie, prieteni, scoald); chiar daca nu recunoaste,
are o buna motivare pentru a Tnvata, mai ales la materiile care vizeaza atingerea obiectivelor
legate de devenirea sa profesionald; inca invata preferential, dar se straduieste si la materiile la
care se simte nesigur, recunoaste ca a gasit cateva strategii de invatare eficiente la unele materii
si ca depune un efort mai mare pentru a obtine rezultate mai bune la toate materiile; ia decizii
destul de corecte, mai ales atunci cand e decis sa performeze intr-un anumit domeniu; reflecteaza
consecvent si independent si 1si formuleaza concluzii referitor la relevanta celor invatate si la
modalitatile proprii de invatare; evalueaza toate alternativele relevante de considerat si adopta o
pozitie solid argumentata; vorbeste frumos despre viitorul lui si e hotarat sa faca tot posibilul ca
visele sa i se implineasca; dovedeste efort pentru a ajunge la ceea ce si-a propus, isi focalizeaza
toata atentia spre idealurile mentionate, fapt ce 1l ajuta sa fie optimist, sa persevereze, sa fie
motivat. Bogdan recunoaste atitudini si manifestari afectate de bias, precum si majoritatea
surselor de bias, pe care le analizeaza detaliat stabilindu-le relevanta, recunoaste si explica
posibilele cauze generatoare ale unor sentimente / emotii si stabileste cauza cea mai probabilg,
utilizeaza strategiile cele mai eficiente de gestionare responsabila a situatiilor care implica
manifestarea unor emotii.

Subliniez inca o data ca mi-am propus sa il ajut pe Bogdan sa dobandeasca abilitdti de luare

a deciziilor si sa aiba abilitdti de gestionare constructivd a sentimentelor si cred ca am reusit.
Nadajduiesc sa fie cat mai convingdtoare exemplele si cele povestite mai sus. La fisa Pdreri despre
sine scorul la finalul programului a fost de + 8, constatarea fiind ca elevul are acum mai multe
pareri pozitive despre sine decat pareri negative. Consider ca prin activitatile derulate am reusit
sa sa il ajut sa isi exteriorizeze durerile, framantarile, problemele si sa il incurajez in a fi mai
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optimist fata de propria persoana prin luarea unor decizii corecte, constientizandu-si cat mai realist
resursele personale interne si externe.

Ceea ce m-a bucurat cel mai mult in cazul lui Bogdan e atitudinea lui total schimbata fata de tot ce
e n jurul lui: e mult mai optimist, mai dornic de a se implica, mai motivat pentru studiu, are relatii
mult mai profunde cu cei din jur. Activitatile derulate nu au fost simple lectii de scoald, pe care
daca le inveti bine, daca nu, nu. Aici se vorbeste despre viata, despre devenirea noastra, despre
ceea ce e mai dureros in ea, despre ceea ce avem si nu constientizam ca avem, despre cum sa
plangi, despre cum sa ierti, despre cum sa te ridici, despre cum sa mergi mai departe, cerand ajutor
celor de langa tine, cautand in tine forta necesara, despre cum sa-ti invingi temerile, despre cum
pot fi depasite limitele, despre cum sa iti valorifici fondul sufletesc bun, despre cum sa iti fructifici
calitatile, despre cum sa lupti pentru visele tale, despre cum sa nu te dai batut niciodata, despre
cum sa fii sprijin pentru cei din jur, despre cum sa fii om in adevaratul sens al cuvantului, despre
cum sa Tti pastrezi demnitatea in fata ta si-n fata celor din jurul tau.
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Otilia

Mihaela-loana Fildan, mentor la Liceul Baptist ,Emanuel” Oradea

,Programul acesta m-a ajutat sd md cunosc mai bine pe mine insami, sd ii cunosc mai bine pe cei
de ldngd mine, sd gdndesc mai corect, s imi accept trecutul, sd incerc sd gdsesc solutii la unele
probleme cu care mad confrunt ... As recomanda acest program fiecdrui om ... Una dintre cele mai
frumoase lectii a fost cea cu povestea mdgarului batrdn din care am invdtat cd pot transforma
aproape toate loviturile vietii in trepte pe care sd md ridic, sd ies la lumind ...” (Otilia)

Otilia este acum eleva in clasa a X-a la un liceu vocational, profil teologic. A intrat in programul
de mentorat cadnd era in clasa a IX-a cu un soi de curiozitate, increzatoare si destul de optimista.
A recomandat-o pentru a fi propusa spre selectie in programul de mentorat faptul ca este eleva
beneficiara a bursei Bani de liceu. Mentioneaza in formularul de Tnscriere in programul de
mentorat ca a fost motivata de dorinta de a se cunoaste mai bine pe sine.

Otilia a crescut intr-o familie cu resurse materiale limitate, cu un tata alcoolic si o mama destul
de necadjita de toata situatia. La varsta de 7 ani, in urma unor abuzuri violente din partea tatalui,
Otilia fuge de acasa, insotita fiind de fratiorul ei de numai doi ani. Ajunge in gara din Oradea,

nu departe de casa lor, si e gasita de politie. Fiind nesupravegheati, sunt trimisi la un centru de
minori, iar parintii isi pierd astfel drepturile pentru neglijenta. Nu a mai avut de atunci niciodata
ocazia de a-si vedea mama, de care, marturiseste ea, ii este cel mai dor. Dupa cateva luni a fost
trimisa Tn plasament familial la o organizatie non-profit, crestina si independenta. Aici a intalnit doi
parinti tineri si face parte dintr-o familie cu 12 copii de diferite varste cu situatii de viata similare.
Marturiseste ca acum vede clar avantajele mutarii in noua familie, deoarece apreciaza conditiile
materiale bune, merge la biserica, Tnvata intr-o scoald buna in care a crezut ca nu va reusi sa
ramana din cauza mediilor mai mici.

ntr-una dintre activitatile de follow-up alege sa fi scrie o emotionantd scrisoare mamei sale:
»lubitd mamd, oare md mai poti ierta? Mamd, sd stii cd regret cel mai mult ziua aceea de duminica
in care, in loc sG am grijd de micutul N., si sd te astept cuminte, am fost plind de egoism si am
plecat ... Mami, nu am stiut ce consecinte va avea acea faptd a mea. Am actionat in momente

in care eram foarte ménioasd pe tati, pur si simplu am decis sd plec, dar nu am crezut vreodatd

cd vei suferi asa de mult, cd voi suferi asa mult ... Eu sunt bine, dar intotdeauna am visat, ne-am
visat impreund: o familie adevdratd. Cdnd ma gdndesc la nunta mea, dacd o sd fie vreodatd, imi
imaginez cG md conduce tata la altar (I-am iertat), iar pe tine te vdd undeva intr-un colt radiind

de fericire !!! Mami, dacd mi-ar cere cineva sd-mi spun ultima dorintd, atunci aceasta ar fi: sd aud
cuvintele: Esti iertatd!” M-am gandit de multe ori ca Otilia isi imagineaza doar un scenariu posibil a
ceea ce s-a intamplat cu mama ei dupa plecarea ei. Adevarul e ca nu are de unde sa stie nimic si tot
atat de adevarat e ca acest sentiment de vinovatie exista si e dureros.

Utilizand instrumentele evaluarii initiale, scala de evaluare a stimei de sine, Scala Rosenberg (stima
de sine), chestionalul Cum invdt si eseul Despre mine, am reusit sa formulez cateva constatari
despre Otilia la inceputul programului. in ceea ce priveste stima de sine, scorul de 26 puncte
dovedeste o stima de sine de nivel mediu. Surprinzatoare mi s-au parut aspectele mentionate,

si anume ca se simte uneori inutila si ca uneori crede ca nu e buna de nimic, marturiseste ca

uneori e prea pesimista si ca problemele de zi cu zi o framanta, fapt care o face sa se indoiasca

de sine si de cei din jur (familia). Otilia este foarte motivata pentru a invata, mai ales la materiile
preferate, marturiseste cd, atunci cand se apuca sa studieze ceea ce i place, se simte entuziasmata,
valoricandu-si la maxim potentialul. Otilia invata preferential, dar se straduieste si la materiile la
care se simte nesigura, recunoaste ca nu a gasit strategii de invatare eficienta la unele materii. Stie
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sa se autoanalizeze destul de profund; ia decizii bune, mai ales atunci cand e decisa sa performeze
intr-un anumit domeniu, vorbeste optimist despre viitorul ei si e hotdrata sa faca tot posibilul

ca visele s3 i se implineasca, dovedeste efort sustinut pentru a ajunge la ceea ce si-a propus. in
privinta gestionarii contructive a sentimentelor, pe de-o parte, isi focalizeaza toata atentia spre
idealurile mentionate, fapt ce o ajuta sa fie optimista, pe de alta parte, e coplesita de sentimente
contradictorii, si, inclinata fiind spre autoanaliza, recunoaste ca nu stie sa-si gestioneze eficient
emotiile.

Mi-am propus sa o ajut pe Otilia sa dobandeasca abilitdti de luare a deciziilor si abilitati de
gestionare constructivd a sentimentelor. La fisa Pdreri despre sine scorul Otiliei la evaluarea

initiald a fost de +2, constatarea fiind ca eleva are cateva pareri pozitive despre sine, de care

insd nu e foarte constienta. De aceea, mi-am dorit sa o ajut nu numai sa isi exteriorizeze durerile,
framantarile, problemele, ci si sa dobandeasca competente de invatare, prin munca cu textul,
luarea de notite, scrierea de eseuri, corelarea informatiilor, abordarea interdisciplinara etc., de a
lua decizii bune pentru propria viata, sa o ajut sa fie mai constienta de calitatile sale, valorificandu-
si astfel resursele personale interne si externe.

Tnca de la inceput, am intuit c3 Otilia va participa activ la exercitiile propuse in cadrul activitatilor
si ca acest lucru o va ajuta sa dobandeasca strategii, metode de invatare eficienta si gestionare
corecta a propriilor sentimente. La Activitatea 1, Cine sunt eu? Cum ma autodefinesc si cum ma
definesc altii?, Otilia recunoaste ca aproape toate categoriile de oameni numiti (fratii, familia,
colegii, prietenii) ar spune despre ea ca este o persoand ambitioasd, incapdtdnatd, luptdatoare.
Otilia concluzioneaza la momentul de reflectie: ,,mi-am dat seama ca sunt o fiintd destul de
complicatd, care are unele calitdti, dar si cGteva defecte cu care nu md prea méndresc”. Povestea
cu Patania mdagarului bdtrdn a captat-o foarte mult si pe ea, la una dintre activitatile de follow-
up scriind o meditatie de tip scrisoare, in care, desi se adresa fratelui ei, cred ca, in fond, vorbea
si cu sine: Frate drag si scump, viata va arunca peste tine cu pdmdnt si cu tot felul de greutdti.
Insd, secretul pentru a iesi din féntdnd este sd te scuturi de acest pdmént si sé-1 folosesti pentru
a urca mai sus. Fiecare din greutdtile noastre este o ocazie pentru un pas inainte, putem iesi din
addncurile cele mai profunde dacd nu ne ddm bdtuti. SG nu te dai batut nici tu ! Foloseste pdmdntul
care se aruncd peste tine ca s mergi inainte. In viata asta tu trebuie sd fii solutia, nu problema.
Oricat ar incerca lumea sd iti calce pe suflet, nu o Idsa sd o facd. Ea e rea si crudd. Puritatea,
puritatea, N., nu se discutd!”

La activitatea 2 si 3, Familia mea si Membrii familiei mele, Otiliei s-a angajat cu dificultate in
rememorarea unor situatii de demult. Otilia s-a autoidentificat ca fiind tigru (enegic, protector,
entuziasmat, incapatanat) inconjurata fiind de maimutd (inteligenta, loialitate, sociabilitate), urs
(curaj, interiorizare) si iepure (altruism, fricd). De asemenea, a spus ca se simte caracterizata de
culoarea albd (persoana sincera, impaciuitoare, dar sobra deseori) si ca e inconjurata de albastru
(persoana calma, creativa, protectoare), verde (persoana calma, relaxata) si rosu (persoana
excentrica penduland intre extreme). Cu ajutorul simbolurilor (animale si culori) a fost mai usor sa
comunicam despre familie. Important a fost ca ea a constientizat de ce fel de oameni e inconjurata
si ca e nevoie de multa intelepciune ca tigrul sa poata convietui cu celelalte animale mai mici

sau mai mari din jurul lui, ca albul, cu verdele, albastrul si rosul pot crea un tablou frumos. Dupa

- urmarirea filmului Stelute pe pdmdnt, Otilia a notat: “m-a emotionat faptul cd, neinteles de cei din
- jur, care nu-i mai dau nicio sansd (nici mdcar familia, ceea ce e cel mai dureros), bdiatul isi pierde

: pdnd la urma si putinele pasiuni pe care le avea, devine un introvertit la inima cdruia se va ajunge
foarte greu. Oricum, profesorul acela de desen a reusit, pentru cd s-a incdpdténat sd vadd ceea

- ce altii nu puteau vedea, I-a scos la lumind, i-a redat speranta, zdmbetul pe fatd si familia, care a
invatat sd-si accepte copilul cum este fard a le mai fi frica de el, de iesirile lui ...”

n cadrul activitatii 4, Otilia reuseste s& identifice si s3 analizeze corect caracteristicile comunitétii
indepartate, apropiate si intime, la ultima subliniind cateva aspecte definitorii ale familiei adoptive
din care face acum parte. Cred c3a, incepand cu aceasta activitate, Otilia reuseste sa dobandeasca
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abilitati de gestionare a propriilor sentimente. Am apreciat ca nu s-a lasat invinsa de amintirile
dureroase din trecut, ca a inceput sa analizeze corect contextul dat si sa-i vada beneficiile, sansa
care i s-a oferit de a face parte din aceasta noua familie, chiar daca exista si aici probleme care
0 necdjesc uneori. Activitatea 5 o ajuta pe Otilia sa defineasca ceea ce intelege prin valoare si
sa ataseze adjectivul valoros langa diferite domenii ale vietii personale: om valoros (Dan Puric),
obiect valoros (cartea), principiu valoros (Nu te Idsa invinsd!), calitatea valoroasa (puterea, tdria
de caracter), amintire valoroasa (sacrificiul de sine), indemn valoros (Puritatea!), preocupare
valoroasa (lectura, muzica), activitate valoroasa (pianul, cititul) etc.

n cadrul celei de-a doua teme, Resursele mele, au fost parcurse urmatoarele subteme: Persoane
resursd din jurul meu, Modele de rol, Viata mea ca sursd de invdtare, Resurse personale interne,

Curaj si stimd de sine. La o activitate de follow-up, Otilia si-a folosit foarte bine telentul de mic scriitor,
realizand un eseu cu titlul ,,Ce inseamnd un zid de protectie?” ,,Familia, prietenii, oamenii la care

tinem reprezintd zidul nostru de protectie, ei ne vor ajuta pentru cd ei ne cunosc durerile, frdmdntadrile,
esecurile, géndurile, sentimentele. Ei nu ne vor IGsa sd ne compldcem in greseli si nereusite, vor adopta
fatd de noi atét dragoste, cdt si dreptate si corectitudine.” Dupa discutia de la follow-up, Otilia a realizat
ca mare parte din resursele noastre se afl in noi, nu doar la cei din jur. Tn cadrul activitatii 7, Otilia
defineste notiunile de model, exemplu, personalitate si, dupa lectura Povestea creionului de Paulo
Coelho, marturiseste la momentul de reflectie: ,,mi-a fost greu sG ma uit la urmele ldsate de viata mea,
sd citesc printre ele despre cine sunt eu cu adevdrat... cred cd e important sd fiu un exemplu bun pentru
cei din jurul meu si trebuie sG-mi constientizez mai mult calitdtile pentru a dovedi cd mina din interiorul
creionului e bund ...” In cadrul activitatii 8, numeste calitati pe care le are si calitati pe care ar vrea sd

le dobandeasca. Face doua desene frumoase (doua peisaje cu flori), realizand ca o viata e cu atat mai
frumoasa cu cat dobandim tot mai multe calitati, pentu c3, astfel, tabloul prinde viata. Activitatea 9 mi
s-a parut foarte eficientd, Otilia constientizand ca nu doar resursele exterioare sunt importante, ci si
cele interioare. Reuseste sa identifice lucruri pe care le are si de care are nevoie in viitor. La activitatea
10 identifica oameni apropiati ei care au avut curaj si stima de sine si trage concluzia ca e important sa
aiba modele de viata valoroase pentru a deveni om adevdrat, om de caracter. Realizeaza o analiza de
tip SWOT a propriei vieti, identificAnd puncte tari (invdt bine, stiu sd analizez situatii de viatd mai dificile,
vad mai mult la oamenii din jurul meu decdt exteriorul), puncte slabe (vorbesc prea mult, am asteptdri
prea mari la cei din jurul meu, uneori i rdnesc pe cei din jurul meu foarte usor), amenintari (uneori parcd
mediul de acasd si faptul cd nu ma cunoc suficient de bine pe mine insdmi) si oportunitati pentru viata sa
(incurajdrile celor care vad mai mult in mine decdt vid eu, olimpiadele si concursurile la limba romdnd,
prieteniile si oamenii foarte valorosi din jurul meu).

M-a bucurat mult faptul ca Otilia reuseste sa vada ca si ceea ce a fost mai rdu in viata ei a dus la bine si
apreciez ca e optimista vizavi de viitor. La ultima activitate, Otilia spune c3, desi nu se simte in totalitate
impdcata cu toate situatiile din viata ei, va continua sa lupte pentru implinirea visurilor ei: ,,la 27 de ani
ma vdd profesoard de romdénd, cdsdtoritd cu doi copii, om de bazd pentru societatea si mediul in care
trdiesc, ajutandu-i pe copiii fard pdrinti, avdnd prietenii valoroase si spundndu-mi mereu cd trebuie sd
vdd intotdeauna partea plind a paharului.”

Urmarind aceiasi pasi ca in cazul evaluarii initiale, in urma evaluarii finale am reusit sa formulez
cateva concluzii despre progresul Otiliei. Tanara are o motivatie buna pentru invatare si
constientizeaza rolul ei in devenirea viitoare, atinge performanta acolo unde exista motivatie
puternica, dobandeste strategii proprii de a atinge performante in domenii preferate, a gasit cateva
strategii si metode de invatare la materiile care nu se inscriu in preferintele ei, a invatat cum sa isi
gestioneze corect sentimentele, sa caute raspunsuri la intrebari complexe, sa identifice strategii
care sa o ajute pentru atingerea obiectivelor propuse, sa-si valorifice potentialul etc.

Reamintesc ca mi-am propus sa o ajut pe Otilia sa dobandeasca abilitdti de luare a deciziilor si
abilitdti de gestionare constructivd a sentimentelor si cred ca, in buna parte, am reusit. La fisa
Pdreri despre sine scorul Otiliei a fost de data aceasta + 9, constatarea fiind ca eleva are acum mult
mai multe pareri pozitive despre sine decat la incputul programului. Consider ca prin activitatile
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derulate am reusit sa o ajut sa isi exteriorizeze durerile, framantarile, problemele, sa o motivez sa
caute metode si strategii eficiente de invatare, sa ia decizii corecte pentru viata ei, sa o incurajez
in a fi mai optimista fata de propria persoana, evaluandu-si cat mai realist resursele interne si
externe.

Ceea ce m-a bucurat cel mai mult in cazul Otiliei e decizia ei de a lupta mai mult pentru implinirea
visurilor de perspectiva, de a-si inlatura complexele, de a-si gestiona eficient emotiile, de a dobandi
strategii de invatare eficiente si de a lua decizii cumpatate. Activitatile derulate nu au fost simple
lectii de scoald, pe care daca le inveti bine, daca nu, nu. Aici se vorbeste despre viata, despre
devenirea noastrd, despre ceea ce e mai dureros in ea, despre ceea ce avem si nu constientizam ca
avem, despre cum sa plangi, despre cum sa ierti, despre cum sa te ridici, despre cum sa mergi mai
departe, cerand ajutor celor de langa tine, cautand in tine forta necesara, despre cum sa-ti invingi
temerile, despre cum pot fi depasite limitele, despre cum sa iti valorifici fondul sufletesc bun,
despre cum sa iti pui in practica calitatile, despre cum sa lupti pentru visele tale, despre cum sa nu
renunti la viata care e o luptd, despre cum sa nu te dai batut niciodata, despre cum sa fii sprijin
pentru cei din jur, despre cum sa fii om in adevaratul sens al cuvantului, despre cum sa iti pastrezi
demnitatea in fata ta si-n fata celor din jurul tau.
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Alin

Mariana Puiu, mentor la Coelgiul tehnic ,,Anghel Saligny”Baia Mare
Ltrebuie sd stim cum sd ne educdm noi ...” (Alin)

Alin este elev in clasa a XllI-a. Provine dintr-o familie organizata, de conditie socio-profesionala
medie: tatal lucreaza ca agent de paza, iar mama este casnica. Familia are in intretinere 5 minori,
cu varste cuprinse intre 8 si 18 ani. Locuiesc la tara, la cativa kilometri de orasul capitala de judet,
unde Alin frecventeaza liceul, facand naveta. Atmosfera din familia lui Alin este caracterizata de
sprijin reciproc, intelegere si armonie, cooperare. Tatal lui Alin afirma despre fiul sau: ,,nu face
prostii legate de condus, fi baiatul pe care si l-ar dori orice tata”; mama marturiseste: ,nu ma
asculta Tn totalitate. Vad un pic de imaturitate Tn el, dar totusi sunt indragita de el — mdndrd — cum
e in societate”. Alin vorbeste astfel despre realatia cu familia: ,,eu zic ca is intr-o relatie bund cu
pdrintii, fratii si bunicii, exceptdnd jucdriile noastre cu certurile intre noi, fratii...sunt OK cu privintd
la familia mea, la originea mea, nu sunt rece fatd de aceste lucruri” (...) "am realizat ca trebuie

sa ascult mai mult de pdrintii mei, de aproapele meu si imi place ca trebuie sa fac mai mult in
privintd cu familia mea sa ascult si sa iau provocdrile vietii tare si realist” sau “dar cu toate acestea
ma gandesc cat de natarau am fost ca nu am ascultat si am neglijat parerile parintilor, trebuie mai
mult”.

Alin locuieste alaturi de cei 5 frati si parintii sai intr-o gospodarie taraneasca tipica zonei rurale la
aproximativ 25 de kilometri de orasul capitala de judet, gospodarie cu teren agricol si gradina de
legume. Terenul agricol trebuie muncit si intretinut, la fel si animalele de pe langa casa, ceea ce
presupune faptul ca intreaga familie pune umarul la realizarea sarcinilor gospodaresti (baietii mai
mari au sarcini precise in gospodarie: ajuta la hranirea animalelelor, la treburile agricole, mai ales
primavara, in perioada aratului, vara si toamna la sapat, cules, discuit etc., fetele Tsi ajuta mama
la prepararea hranei si la curatenie. Alin beneficiaza de conditii optime de invatare: baietii au
camera lor dotata cu un calculator si o mica biblioteca. De asemenea, are acces la oportunitati
de petrecere a timpului liber la Caminul Cultural din sat, mergand la discoteca sau la intalniri

cu ceilalti tineri din satul unde locuiesc. Tn urma unei intalniri cu mama lui Alin, am constatat ca
este dispusa sa-i asigure cele necesare studiului atat cat este nevoie pentru ca elevul sa invete o
meserie, sa promoveze cursurile institutiei la care este inscris pentru a-si putea intemeia la randul
lui o familie si o gospodarie. Am observat preocuparea constanta a parintilor de a asigura conditii
de trai civilizate, de-a se adapta la noutatile tehnologiei si de a se pune la dispozitia copiilor ori
de cate ori acestia au nevoie (parintii vin pe rand la scoala la sedintele cu parintii, tin legatura cu
dirigintele clasei, 1i sfatuiesc sa fie respectuosi si ascultatori, le ofera deci un cod moral de valori
dupa posibilitati).

Alin a dovedit aptitudini deosebite pentru desen si mecanica, iar familia n-a ezitat sa-i permita sa
se Tnscrie Tntr-o scoald de profil. Tn institutia unde Tnvatd, exista obiceiul ca la fiecare inceput de an
scolar, psihologul scolii sa se intalneasca in timpul orelor de dirigentie cu elevii unei clase si prin
testare, sa precizeze stilul de invatare al fiecaruia. Luand legdtura cu psihologul si cu dirigintele
clasei, si Tn urma observatiilor personale, din timpul derularii activitatilor tematice, am constatat in
calitate de mentor, ca elevul are un stil predominant kinestezic de Tnvatare.

Alin a dezvoltat relatii de prietenie cu adolescenti din aceeasi grupa de varsta, cu preocupari si
interese asemanatoare, ceea ce-i influenteaza parcursul existential: are un prieten foarte bun, mai
mare ca varsta dar foarte apropiat, despre care marturiseste: “as dori sa fiu ca (el), pentru ca este
o persoana dupa caracterul meu si ma intelege, are familie unita si se descurca foarte bine, 1i bun,
intelegator, descurcaret, se implica in orice, are bani, seriozitate”.
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Pe parcursul anilor scolari 2010 — 2012, (clasele a IX-a — a XlI-a), am remarcat aptitudini deosebite
ale lui Alin la disciplinele tehnice de studiu (materiale de constructii si instalatii, desen tehnic, alte
module tehnice), cat si inclinatii artistice legate de artele plastice. Acestea au fost remarcate si de
profesorii care predau aceste discipline la clasa lui Alin, ceea ce s-a soldat cu Thcurajarea elevului
de a lucra pe perioada practicii, dar si in timpul liber la atelierele scolii coordonate de maistrii
instructori si la un Service din oras. Pe de alta parte, in ceea ce priveste diciplinele cu profil uman
si real, Alin a reusit cu greu sa faca fata cerintelor curriculare si aceasta numai in urma unui efort
considerabil din partea lui, a dirigintelui clasei si a profesorilor, avand rezultate mediocre, la limita
promovabilitatii scolare.

Tnca de la debutul anului 2012, de cand Alin a consimtit s3 participe la activititile derulate in cadrul
programului de mentorat, cand era in clasa a Xl-a, a inceput sa prezinte putin mai mult interes

fata de scoald, a devenit mai implicat in propriul proces educational, se simte mai sigur pe sine, se
straduieste sa nu mai ramana corigent si sa ia note mari (nu se mai multumeste cu nota cinci doar
ca sa treacd), vrea sa dea cate o mana de ajutor la activitatile scolare si extrascolare (se anunta
voluntar atunci cand este nevoie de a pregati decoruri pentru cate o serbare, se ofera in timpul
orelor sa stearga tabla, ajuta la organizarea salii de clasa sau a celei de spectacol atunci cand este
cazul).

Alin este constient ca educatia este necesara, desi pare mai mult ca si-a Tnsusit involuntar niste
sintagme auzite, dovada si dezvaluirile de mai jos : ,doresc sa invat, sa invat ca sa-mi fac o viata
mai buna”. Tn aceeasi masura, marturiseste ca nu se simte foarte atras de scoald: “m3 astept s
continui sa Tnvat pentru o scurta perioada de timp pentru ca nu ma gasesc in timpul de nvatat,
nu sunt in largul meu”. Are motivatie pentru invatare deoarece “daca n-ai carte, n-ai parte si asa
ma silesc sa Tnvat”, dar este cam deldsator: ,,nu ma strofoc” si are un apetit foarte scazut spre
invatare, dovada si afirmatiile din sintagmele ,,ma dor toate, nu mai support atata tnvatat, ma duc
la liceu ca si cainele Tn lant”. Nu acorda un real interes invatarii, de regula, lucreaza foarte putin:
"aproximativ o ora, dar rar stau o ord”. Alin Tsi constientizeaza cu destula obiectivitate carentele la
anumite discipline, de exemplu, la matematica invata ,cam prost”, este superficial, acorda foarte
putin timp instruirii personale, desi este constient ca are probleme la multe materii si doreste sa le
depaseasca. ,,Cred ca semestrul asta (semestrul doi, anul scolar 2011-2012) o sa am rezultate mai
bune si nu cred ca o sa raman repetent”.

Alin are doi prieteni cu care comunica foarte bine si cu care impartaseste aceleasi probleme,
precum si un prieten mai mare ca varsta, pe care il considera un model de succes si pe urmele
caruia doreste sa calce: ,este o persoana dupa caracterul meu ... nu s-a dat batut niciodata si a
avut familia aproape”. In relatiile sociale cu cei din jurul sdu, colegi, alti prieteni, profesori, reuseste
sa interactioneze transferand informatiile obtinute si intr-un cadru formal (scoala), si intr-un cadru
informal (familia, cercul de prieteni, Service-ul unde lucreaza, comunitatea). In aceeasi masura,
observatiile/informatiile obtinute de la familie si prieteni le transfera la scold prin modul de
comportament si prin atitudinile pe care le manifesta in rezolvarea diferitelor sarcini scolare.

Independent de sarcinile scolare, elevul prefera sa-si foloseasca timpul si creativitatea, muncind in
gospodaria familiala sau capatand experienta la Service-ul unde lucreaza. Este orientat mai mult
spre dezvoltare profesionala si sociala, decat spre deschidere culturald, este foarte preocupat

de practica scolara, constient ca astfel va invata mai bine meseria pentru care se pregateste:
,mi-am rezolvat actele la practica la (firma), 1i tare de tot”. Are un maistru care se ocupa de el,
lucreaza efectiv la firma unde-si desfasoara practica, nu se multumeste ca alti elevi, sa faca rost
de adeverinta de practica. Afirmatia de mai sus a elevului ,,mi-am rezolvat actele la practica....”
exprima bucuria si mandria ca a reusit sa se angajeze printr-o conventie civila la firma respectiva,
ca a reusit sa castige increderea sefului sau direct si ca poate practica o meserie care-i place si
care-i aduce si satisfactii materiale, pentru ca este platit.
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Stilul de Tnvatare al lui Alin este unul kinestezic, cu preferinta pentru aspectele practice mai
degraba decat cele teoretice, orientat spre aprofundarea temeinica a meseriei pentru care se
pregateste (electromecanic) mai degraba decat spre dezvoltare personald complexa. Identifica
oportunitatile disponibile ,,imi place sa Tnvat lucruri logice”, este orientat catre schimbare, dar nu
intreprinde nimic pentru a avea succes, nu stie sa foloseasca si sa aplice cunostintele acumulate in
contexte diferite, desi doreste Th mod real o viata buna, plina de satisfactii (o casa a lui, o familie
si 0 masina). Foloseste greu metacognitia in propriul proces de invatare si dezvoltare, nu-i place
sa rezolve probleme abstracte, dar are abilitatea de a intelege importanta invatarii chiar daca nu-i
face placere: ,vai de capul meu si cand ma gandesc ca unde oi ajunge peste vreo 11 ani ...cum sa
aduc, daca n-am carte, mor incet da’ sigur, dar mai am o nadejde ca macar profilul pe care I-am
ales mi-a schimba soarta...”.

Tehnicile de invatare folosite sunt clasice: ,citesc lectia de cateva ori”, apeleaza la ajutorul colegilor
cand este cazul, dar nu neaparat dintr-un interes real, cat mai ales de nevoie: ,si intreb a doua

zi un coleg, nu ma strofoc”. Nu stie sa-si gestioneze eficient timpul de invatare si sa-|l coreleze cu
timpul destinat prietenilor si colegilor, sau pregatirii profesionale. Pentru Alin, educatia prin scoala
este doar o modalitate prin care sa obtina o diploma care sa-i permita incadrarea in campul muncii
dupa finalizarea studiilor. Scoala este vazuta mai degraba ca o obligatie decat ca o oportunitate in
dezvoltarea personala.

Nivelul de performanata pentru abilitatile de gandire critica este modest spre mediu: elevul

cauta activ raspunsuri la intrebari cand este provocat, dar nu are rabdare sa le analizeze, sau

s3-si activeze cunostintele si abilitatile existente in vederea aplicdrii lor in viata cotidiani. Tn

ceea ce priveste abilitatile de a lua decizii, elevul identifica vag succesul in propria viziune, dar

nu cantareste, nici nu analizeaza alternativele pe care le are la indemana pentru a-si construi
viitorul pe care si-l doreste bun; nu anticipeaza la adevarata valoare consecintele neimplicarii
active in propriul proces de dezvoltare. Nu stie sa-si gestioneze constructiv sentimentele, chiar
daca recunoaste cauzele lor generatoare (de altfel, este foarte timid si complexat); nu utilizeaza
strategii potrivite pentru a gestiona corect situatiile in care se afla (nu-si stabileste pasi clari in
vederea implinirii unui obiectiv, se margineste la a actiona sub impulsul momentului, daca reuseste
e bine, daca nu reuseste, lasa problema deoparte si isi stabileste o alta tintd). Desi este usor retras
si interiorizat, Alin participa cu entuziasm la intalnirile saptamanale, raspunde pozitiv de fiecare
data cand este solicitat, mai ales cand sarcinile vizeaza o contributie creativa si libertatea alegerii
mijloacelor de exprimare in cadrul unei teme. Colegii sai de clasa 1l privesc ca pe o persoana
tacuta, retrasa, timida, centrata pe propriile sale preocupari si probleme, dar comunica cu el si mai
nou, 7i cer sprijinul in realizarea anumitor sarcini.

n perioada cuprinsd intre lunile februarie — decembrie 2012 am derulat o serie de activitéti
tematice care au urmarit prin graficul de desfasurare, prin materialele folosite si prin modul de
organizare al fiecareia, sa contribuie la responsabilizarea lui Alin vizavi de propriul proces de
formare si dezvoltare, de a-l capacita sa participe pe deplin, eficient si constient la viata societatii.
Tn calitate de mentor in cadrul acestui proiect, am urmarit s& 1l sprijin pe Alin s& isi dezvolte
competenta de a invata, abilitati de gandire critica, abilitati de luare a deciziilor ssi abilitati de
gestionare constructiva a sentimentelor. Am parcurs continuturile recomandate in curriculum-ul
programului de mentorat.

Am Tncercat sa insist mult pe comunicarea interpersonala, fara sa omit comunicarea de tip
interpersonal-reflexiva, avand n vedere ca Alin nu a considerat niciodata printre prioritatile sale
nevoia de analiza a propriilor fapte, ganduri, vise. Cu atat mai mult, activitatile de inceput s-au
axat pe acest obiectiv, iar elevul, la Tnceput surprins placut, curios, (,,eu am avut o stare de dorinta
spre bine”) a dovedit deschidere reala: ,sunt un tip milos, bland, accept pe oricine in convorbire,
nu va temeti de brutalitate din partea mea, zic eu, va astept sa va cunosc...” . Daca la inceputul
activitatilor, ii era mai greu sa se exprime deschis, incet-incet, aceste intalniri au scos la iveala
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dorinta de a fi inteles, de a se destainui mentorului si colegului de activitati, placerea de a fi
ascultat fara a i se face observatii: 1i placea atmosfera din timpul activitatilor de mentorat.

Voi mentiona mai jos cateva dintre activitatile care I-au impresionat mai mult pe Alin si la care s-a
straduit sa participe cu interes foarte mare. Primele trei activitati (Identitatea mea — Dimensiuni,
fete ale identitatii, Origine, familia de origine, Membrii familiei mele, roluri) i-au permis sa
valorizeze ideile personale despre care credea ca nu sunt importante, ca nu intereseaza pe nimeni.
A ajuns sa inteleaga ca, desi marturisea la un moment dat ,,sunt un nimeni teoretic”, ,practic
simbolizez si eu ceva — un elev, un copil intr-o familie”. Unele activitati i-au placut in mod special.
Asa a fost, de exemplu, activitatea 3, la care, pe baza fragmentului din romanul Morometii al lui
Marin Preda, a avut de ales sa scrie o scrisoare unui personaj care I-a impresionat mai mult sau
familiei sale, prin care sa discute modul in care intelege el relatiile dintr-o familie. A preferat sa
adreseze o scrisorica celor din familia sa, la sfarsitul careia mentiona: ,,nu ma intereseaza ce ziceti
despre mine, dar am o rugaminte: ca sa imi fiti apropape la greu si sa ma intelegeti, nu pot sa va
multumesc. Va iubesc pe toti”.

Activitatile care au avut ca tematica stima de sine si succesul |-au ,,obligat” sa fie mult mai analist,
mai reflexiv, sa constientizeze propriile slabiciuni, dar si atuuri, sa incerce sa beneficieze de pe
urma lor. La activitatea 5 (Resursele mele — Constientizarea succesului) a reusit sa dea o definitie
personald, creativa si inedita, notiunii de succes: ,,nu exista succes iInndscut pentru ca fiecare isi
croieste succesul cu mana lui, cu fapta, cu gandirea si respectul de sine, comunitate, si prin simplul
fapt ca arunca o hartie la cos si nu scuipa pe strada sau unde il apuca, stii cam pana unde ajunge
acela in viitor”.

Alin a dovedit o nevoie de receptare a unor lucruri total noi: fragmentele din conferintele lui Dan
Puric lI-au impresionat in mod special, a marturisit ca si acasa a cautat pe youtube alte asemenea
filmulete cu celebra personalitate; a fost placut impresionat de fundalul sonor pe care mentorul il
punea la majoritatea activitatilor — fragmente din piese clasice, usoare si impresionabile. Pentru
el, aceste activitati au reprezentat o adevarata ,revolutie sufleteasca”. A descoperit ca educatia si
invatarea nu inseamna doar acumulare fortata de informatie, multa si uneori inutil3, ci placerea de
a fi util societatii din care faci parte prin contributii personale demne de urmat.

Tncet-incet, nivelul de performantd la competenta de a invita a evoluat de la modest la mediu,
chiar n cazul utilizarii autoreflectiei, de la mediu la superior, iar in ceea ce priveste abilitatile de
gandire critica, la competenta — cautarea activa a raspunsurilor la intrebari complexe — nivelul de
performanta a ajuns spre superior: elevul a reusit performanta de a sustine raspunsuri la intrebari
complexe sau provocatoare (activitatea 9 — Resursele mele — Persoane resursa din jurul meu: a
intuit foarte bine mesajul si simbolistica titlului textului ,,Multumesc, tanti” de Langston Hughes,
parcursul evenimentelor din text, dar mai ales, a extras singur o valoare morala fara sa i se fi cerut
aceasta ca sarcina de lucru: ,,eu am invatat din text ca trebuie o atentie la ce ni se Intampla in jur,
nu trebuie sa [dsam sa ne vajaie viata pe langa urechi”.

Am Tncercat in calitate de mentor sa evit teoretizarea continuturilor si sa aloc mare parte din
timpul desfasurarii fiecarei activitati, reflectiei, folosind intrebari formulate cu grija, de tipul: Cum
ti s-a creat imaginea mintala a sarcinii date? Ce ganduri iti trec prin minte? Ce iti sugereaza aceste
ganduri? Ce fel de lucruri am invatat despre mine? Ce mi-a placut sa fac cel mai mult? Ce mi-a
fost greu/neplacut sa fac? Ce abilitati de lucru/gandire pot transfera in invatarea mea pe viitor?
Am folosit cateva strategii si tehnici generale de invatare pe care Alin sa le poate intelege si folosi
si Tn alte contexte de Tnvatare sau de viata: structura de consemnare in jurnal, brainstorming-

ul, ciorchinele initial si ciorchinele final, jurnalul dublu, interogarea multiprocesuala, lectura

cu predictii, matricea conceptuald. Am urmarit sa ii dezvolt un comportament de cautare si de
autoreflectie, comportamente specifice unui ganditor critic. De asemenea, am cautat sa dezvolt
si un comportament care denota gestionarea constructiva a sentimentelor si luarea cumpatata

a deciziilor. in ceea ce priveste abilititile de luare a deciziilor si de gestionare constructivd a

MENTORAT PENTRU DEZVOLTARE COMPLEXA 44



sentimentelor, nivelul de performanta a mers pe o linie ascendenta, de la modest spre mediu.
Ainvatat sa analizeze mai atent alternativele in diferite situatii de viatd, poate sa anticipeze un
numar semnificativ de consecinte ale unei decizii personale (ca in cazul relatiei cu scoala sau cu
familia). Nu stapaneste suficient strategiile potrivite de gestionare a situatiilor de criza care implica
manifestarea emotiilor, dar intuieste corect aceste strategii, fara sa le dezvolte sistematic: ,trebuie
sa luam exemplu deoarece...”, ,le putem pune in practica....”, ,m-am gandit sa ma perfectionez in
acest domeniu si sa o consider o alegere pt viiitor”, ,trebuie sa stim cum sa ne educam noi ...".

Activitatile i-au permis lui Alin sa-si constientizeze resursele personale, punctele slabe, a marturisit
la un moment dat in cadrul activitatii 10 — Resursele mele, Resurse personale: ,dincolo de ceea ce
poti arata celorlalti, poate fi la fel de important sa-ti cunosti defectele si de ce nu, chiar limitele”.
La fisa de lucru ,Hexagonul intereselor”, a descoperit ca exista meserii care i s-ar potrivi si la care
nu s-ar fi gandit niciodata: iubitor de tot ceea ce inseamna masini, reparatii, electromecanica

in general, a constatat cu uimire si amuzament ca i s-ar potrivi si meserii sociale, ca aceea de
bibliotecar sau meserii conventionale, precum postas, ospatar sau vanzator.

A Tnvatat si s-a obisnuit sa asculte/citeasca/vizualizeze lucruri noi si sa le reinterpreteze. Fiecare
activitate, dupa luna a treia de proiect, era inceputa invariabil cu intrebarea curioasa ,astazi ce
ne-ati mai pregatit, ati adus un film sau o poveste frumoasa? de-a ce ne jucam?”, ceea ce, evident,
masoara interesul elevului pentru activitati.

Pe masura derularii activitatilor, raspunsurile lui Alin au devenit mult mai clare, mai dezvoltate,
mai coerente, vocabularul i s-a Tmbogatit considerabil fata de bagajul de cuvinte colocviale uzitat,
s-a obisnuit sa faca corelatii intre informatiile invatate la diferite activitati, sa faca mai mult apel la
memorie, la reflexivitate, la analiza.

Abordeaza cu sinceritate si deschidere probleme personale: la activitatea 12 a reusit sa ofere
raspunsuri surprinzator de ,filozofice” dupa lectura informatiilor din horoscopul personal; devenit
mult mai sociabil, a surprins prin felul in care a inteles si interpretat informatiile, dovedind ca a
ajuns sa se cunoasca suficient de bine pentru a se putea analiza in functie de aceste informatii — cu
o intuitie buna, cu disponibilitate de actiune, talent de organizator in treburile casnice, lucruri care
sunt probate si la clasa.

Observatiile legate de propria persoana s-au validat si prin fisa pe care trei dintre profesorii care
predau la clasa din care face parte Alin le-au completat. Pornind de la o afirmatie din horoscopul
personal despre care elevul considera ca i se potriveste pe deplin (Nativul Sdgetdtor este calduzit
de idealuri, pdnd cdnd se hotdrdste sa se retragd intr-o pozitie sociald sigurd. E amabil, deschis,
optimist), cei trei profesori alesi de elev — de matematica, de geografie si de discipline tehnice - au
trebuit sa raspunda la intrebarea: Credeti ca este o trasatura care defineste caracterul lui Alin?
Raspunsurile au completat portretul elevului, au subliniat trasaturi de caracter precizate si de elev
de-a lungul activitatilor derulate sau sesizate de mentor in timpul acestor activitati: ,este amabil,
deschis, optimist.....”, ,0 persoana sensibila, extrem de sociabila....”, ,un elev calm, politicos, nu
prea comunicativ, dar....... prietenos, actioneazd si judecd corect pentru rezolvarea situatiei”. in felul
acesta, s-a realizat o observare/evaluare multipld, nu doar din perspectiva singulara si subiectiva a
mentorului.

Alin intelege importanta invatarii si o exprima in propria sa viziune de viata; chiar daca nu-i

face placere, este constient ca scoala este importanta pentru ca il ajuta sa invete o meserie, sa
dobandeasca o diploma pe baza careia se va putea angaja dupa finalizarea studiilor liceale; in felul
acesta, el constientizeaza procesul de invatare ca o modalitate imediata si concreta de a se ancora
n realitate prin obtinerea unei slujbe care sa-i faciliteze obtinerea unor beneficii materiale — sa
aiba un salariu care sa-i permita construirea unei case si achizitionarea unei masini.

Constientizeaza propriile carente in procesul de invatare si propriile nevoi de invatare: ,nu ma
gasesc in timpul de invatat, nu sunt in largul meu”, ,,am realizat ca trebuie ... sa ascult si sa iau
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provocarile vietii tare si realist”, ,dincolo de ceea ce poti arata celorlalti, poate fi la fel de important
sa-ti cunosti defectele si de ce nu, limitele”, (scoala) ,,imi cauzeaza o stare de speranta si putere de
plecare mai departe.” Identifica oportunitatile disponibile; ii place sa invete , lucruri logice”, ,ma
face sa ma gandesc la planurile mele”, ,traiesc constient fata de trecerea timpului.” Are abilitatea
de a depasi obstacolele pentru a invata: ,imi place sa invat in liniste si foarte explicit”, ,m-a
ambitionat s& fac lucrurile cu mai mult3 atentie in viitor.” intelege teoretic conceptul de invitare pe
tot parcursul vietii, stie ca scoala nu definitiveaza invatarea, dar nu se straduieste foarte mult, se
multumeste cu putin, desi e clar progresul pe care I-a inregistrat intre timp, dovada si rezultatele
neasteptat de bune la Tnvatatura si faptul ca nu are corigente.

Tehnicile de invatare folosite sunt si clasice, , citesc lectia cateva ori”, si moderne ,strategiile si
tehnicile in pregatirea lectiilor sunt acele creative si prin metoda furtuna in memorie”, ,,imi place sa
invat prin discursuri pentru ca ma face sa ma gandesc la aproapele si imi vin in minte fel de fel de
proverbe si zicatori si versete biblice.”

Ainvatat sa-si gestioneze eficient timpul de Tnvatare si sa-l coreleze cu timpul destinat prietenilor
si colegilor, sau pregatirii profesionale. Este orientat catre schimbare si constientizeaza succesul

si oarecum stie sa gestioneze dificultatile. Si-a format in timp un anume cod de valori morale:
,fara bun simt si rusine nu faci nimic n viata si daca nu stii ce vrei”, ,eu zic ca nu ai viitor daca nu
ai respect si intelegere cu toti.” Alin are interes din ce in ce mai crescut spre invatare, este mai
motivat decat la inceputul programului de mentorat, poate si pentru ca este in clasa a Xll-a, dar
mai ales e mai multumit de situatia Tn care se afla fata de perioada dinainte; a capatat incredere
in sine si In fortele proprii, are tinte clare pe care vrea sa si le atingd; se raporteaza foarte mult

la spiritualitate si la relatia lui cu Dumnezeu, de aceea, aproape in mod exclusiv, eseul sau s-a
centrat pe acest aspect ,,eu am fost invatat si sunt mandru de asta asa ingrijeste-te de lucrurile
sfinte pentru ca astealalte de pe pamant iti vor fi date pe deasupra”, ,pentru a realiza ceva in viata
trebuie sa tii cont de cele 10 porunci sfinte” etc.

Ti place s caute raspunsuri la intrebari complexe, de pilda relatia cu divinitatea, dar are niste
repere foarte fixe, in care crede, nu se straduieste sa reinventeze roata, priveste lucrurile dintr-o
perspectiva foarte clara pentru el (Crede si nu cerceta!l). Identifica astfel cel putin un criteriu de
definire a succesului in viatd — credinta - si aldturi de ea, familia. In ceea ce priveste abilitatile de
gestionare constructiva a sentimentelor, recunoaste si explica cauzele generatoare de sentimente
prin prisma celor doua coordonate ale sale, amintite mai sus.

Concluziile urmatoare sunt formulate avand la baza interpretarea informatiilor cu ajutorul celor trei
instrumente de evaluare: Scala stimei de sine si scorul acesteia, chestionarul “Cum Tnvat” si eseul
”Despre mine” completate in cadrul activititii de incheiere din luna decembrie 2012. Th urma celor
constatate din analiza acestor documente, consider ca Alin a progresat astfel.

Stima de sine este mare, nu exista mari diferente fata de scorul obtinut la evaluarea initiala

(de la 30 de puncte a crescut la 34 de puncte); daca s-au pastrat aproximativ aceleasi valori la
majoritatea itemilor, am observat ca la itemul 8 (,,as vrea sa pot avea mai mult respect fata de
propria persoana”) a scazut cu un punct. Consider ca nu este foarte relevant, elevul inca nu stie sa
interpreteze corect anumite aspecte personale si sa se evalueze obiectiv, ceea ce de altfel este si
normal, avand in vedere varsta lui si experienta in asemenea activitativ. La itemii 3 si 9 (,,in general
inclin sa cred ca sunt un ratat, un nerealizat”, respectiv ,din cand in cand am senzatia ca sunt
inutil”) scorul a ramas la fel, ceea ce dovedeste ca e constant de regula in aprecierile asupra sa; de
multe ori, considera ca prin vointa, noroc si munca poate sa-si dezvolte abilitatile de a-si implini
viitorul la care viseaza.

Motivarea pentru Tnvatare este medie in continuare, elevul fiind constient de necesitatea invatarii,
de asemenea de necesitatea de a infrunta problemele de care se loveste, dar mai degraba cu
ajutorul familiei si al prietenilor; a Tnteles ca scoala este necesara, este oarecum o rampa de
lansare pentru a putea obtine ceea ce-si doreste — o casa a lui, o familie, un trai indestulat.
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Nivelul de performanta pentru competenta de a invata este mediu Tn continuare, recunoaste
utilitatea scolii, este interesat in a explora oportunitatile de invatare, stie de multe ori sa-si
monitorizeze corect procesul propriu de invatare; se foloseste de strategii si metode de invatare si
le utilizeaza independent, mai ales cand este nevoit (in perioada testelor sau a tezelor se implica
mai mult ca de obicei si se straduieste sa foloseasca metode utilizate si in cadrul activitatilor de
mentorat, precum metoda ciorchinelui si a brainstormingului, care-i place in mod deosebit).

Nivelul de performanta pentru abilitatile de gandire critica este mediu, depinde de activitate sau in
cazul orelor de curs, depinde mult de materia respectiva sau de relatia cu profesorul de la clas3; la
mea si Viata mea ca o cdldtorie, ca poate da raspunsuri neasteptate la intrebari complexe; ii place
si lui sa fie provocat, ii place sa recurga uneori constient la activarea unor cunostinte si abilitati
relevante pentru noua invatare, sa adopte pozitii argumentate, uneori partial, alteori bine definite;
face conexiuni interesante intre experientele de viata personale si experientele sau activitatile de la
scoald; e mai sfatos, poate si pentru ca face parte dintr-o familie numeroasa, unita, cu multi frati si
parinti mai in varsta.

Nivelul de performanta pentru abilitatile de a lua decizii este mediu, identifica de multe ori foarte
exact succesul in viziunea sa proprie, analizeaza mult alternativele pe care le are la indemana
pentru a-si implini visurile; se dovedeste cam superficial, are momente cand ia decizii doar de
dragul de a finaliza o problema3, ca sa scape, insa are capacitatea de a anticipa corect consecintele
neimplicarii active in propriul proces de dezvoltare.

Nivelul de performanta pentru abilitatile de gestionare constructiva a sentimentelor este acum
mai avansat, mediu; elevul recunoaste cauzele generatoare de sentimente si emotii (timiditatea
excesiva de la inceput s-a estompat destul de mult, a capatat mult mai mare incredere in sine si in
actiunile proprii, e mai increzator, este mai comunicativ si mai deschis, vorbeste mai mult, se ofera
sa preia initiativa la o activitate care-i place, nu mai asteapta sa fie provocat, pentru a raspunde,
nici nu mai cere atatea explicatii suplimentare), utilizeaza de multe ori strategii potrivite pentru

a gestiona situatiile diverse in care se afla: daca nu stie ceva, recunoaste deschis ca problema

il depaseste; are acum curajul sa priveasca in ochii interlocutorilor, pune intrebari, uneori cere
explicatii suplimentare pana isi clarifica problema, e mai senin si mai volubil.
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Victor

Constanta Stdncescu, mentor la Colegiul Tehnic Energetic Cluj-Napoca

,Mi-a pldcut foarte mult povestea aceea cu Domnul Trandafir.... mi-o amintesc mereu cdnd vine
vorba de scoald dar nu md gdndeam sd mai intdlnesc un sau o doamnd Trandafir dacd nu am
intdInit pdnd acum. Cred cd ar merita orice elev un program de mentorat...” (Victor)

Victor este elev acum elev in clasa a Xll-a de liceu tehnologic. A intrat in programul de mentorat
cand era in clasa a Xl-a destul de neincrezator, dar fara timiditate sau retinere. Elev beneficiar de
bursa de orfan, fiind orfan de mama de cand era elev in clasa a IX-a. Avea rezultate foarte slabe la
fnvatatura si se regasea n fiecare an in randul celor care asteptau sa intre la examenul de corigenta
vara, de fiecare data la cate doua materii. Este singur la parinti si recunoaste ca |-a suparat adesea
pe tatal sau: , 0 fac adesea intentionat ca un fel de pedeapsa pentru ca el a reusit sa o inlocuiasca
pe mama...” Tatal s-a recasatorit, iar noua prezenta feminina din casa nu a fost deloc pe placul lui
Victor desi ea se straduia sa faca totul ca sa fie acceptata si ,,chiar parea uneori ca fi pasa sincer
de mine”, spune el. Scos din fire de comportamentul indaratnic al copilului, tatal a inceput sa
manifeste un comportament violent verbal si fizic. Reactia lui Victor a fost ca a inceput sa plece
de acasa pentru a se intalni cu prietenii cu care intarzia pana noaptea tarziu. ,Simteam ca nu

mai am niciun scop n viata si ca nimic nu merita pe lumea asta”, mi-a marturisit. De la scoala nu
absenta mult deorece se simtea bine alaturi de unii colegi. Desi afirma ca nu are o materie la care
sa se pregateasca Tn mod special, spune ca se simte cel mai bine la ora de istorie si de fiecare data
ramane cu ceva pentru ca ,e interesant”.

Victor nu este motivat intrinsec pentru a invata, nu are nici surse variate de motivare pozitiva

din cauza rezultatelor slabe da pana acum. Este mandru de informatiile si cunostintele pe care

le detine Tn domeniile lui de interes: internet, istorie. Ofera prompt si oricui ajutorul atunci cand
acestia intampina greutati in lucrul cu calculatorul, chiar si unele cadre didactice ii cer parerea in
legatura cu diferite operatii. Afirma ca sistemul Word ofera inca multe posibilitati de care multi nu
se stiu bucura pentru cd ,nu au ribdare sa caute.” In ceea ce priveste istoria, considera c& dac

ar avea rabdare sa citeasca ar fi foarte bine pentru ca ar afla mai multe lucruri din carti decat pot
afla de pe internet desi ,,unii cred ca internetul ne da totul”. Am incercat sa-i induc ideeacanue
fnca tarziu sa Tnceapa sa citeasca si sa descopere placerea de a citi oferindu-i proza scurta despre
care sa discutam apoi. Motivatia pozitiva vine de la tatal lui care 1i da bani uneori cand ia nota de
trecere dar si de la unii dascali care 1l lauda mai mult pentru atitudinea lui respectuoasa si pentru
unele interventii bune din timpul orelor decat pentru rezulatele la invatatura. Ti place atunci cand
oamenii multumesc pentru o fapta buna si nu intelege de ce unii uita sa o faca sau considera ca nu
e important ,,eu am vazut pe pielea mea ce inseamna rasplata cu un zambet sau un multumesc”,
spune Victor.

Tnvata foarte putin sau deloc: ,invit cate cinci minute la fiecare materie”, dupd cum marturiseste.
li place sa invete ascultdnd muzica, este interesat si ar dori sa invete miscari de dans si despre
trecutul Romaniei in vremea comunismului.

Se simte foarte bine acasa ,langa ai lui”, adica rudele din partea mamei, de aceea si peste zece ai ar
dori sa fie tot in apropierea lor pentru ca i acorda cea mai mare atentie.

Despre sine ca persoana care invata crede ca retine informatia greu si pentru putina vreme, ca
resimte Tnvatatul ca pe o apdsare tocmai pentru ca ii este teama ca nu retine ceea ce invata.

Are unele abilitati de gandire critica: ii place sa discute despre parerile celorlalti, sa nu ia totul
de-a gata fara sa intervina cu propria-i opinie; afirma ca toti oamenii sunt valorosi pentru ceva, ca

MENTORAT PENTRU DEZVOLTARE COMPLEXA 48



oamenii au nevoie unii de ceilalti, spune ca omul nu trdieste cu adevarat daca nu-si spune parerea
despre lucruri, considera ca e bine sa pastram mereu un dialog civilizat si sa fim atenti la ceea ce
se spune in jurul nostru deorece altfel, lucruri si idei importante pot trece pe langa noi. Stie ca este
importanta puterea argumentarii in orice dialog, ca nu e bine sa facem afirmatii fara temei. Pe de
alta parte, nu relationeaza corect posibilitatile sale, dorinta lui de a termina scoala cat mai repede
cu idealul, cu visul sau, acela de a avea un serviciu in S.U.A., la un birou.

Are unele abilitati de gestionare constructiva a sentimentelor, dar la un nivel modest: afirma ca
in familie se simte extrem de bine, ca toata lumea ii acorda atentie, dar in randul colegilor si a
prietenilor spune ca tatal lui este dur cu el, ca il bate adeseori, ca nu se intelege bine cu mama lui
vitregd. Oricum, persoana pe care o iubeste cel mai mult este bunica materna.

Pe baza raspunsurilor inregistrate in scala Rosenberg a stimei de sine precum si din afirmatiile
ficute de catre elev in eseul ,Despre mine” se evidentiaza un nivel al stimei de sine ridicat. 1I
caracterizeaza o stima de sine Tnalta si instabild, pe baza comportamentului observat in mod
cotidian si descris in eseu. Stima lui de sine, desi ridicata, poate suferi socuri majore, in special
daca se afla intr-un context competitiv sau destabilizator. Victor reactioneaza energic la critica si la
esec, pe care le percepe ca pe un pericol si Tncearca sa se puna in valoare afisand excesiv succesele
sau calitatile lui. Se simte vulnerabil, agresat si se indoieste de capacitatile lui atunci cand se afla in
contexte ostile sau pur si simplu critice. Primeste criticile la nivel afectiv si consacra multa energie
autopromovarii.

Elevul face referiri foarte putine si vagi la Tnvatare, nu descrie explicit modul in care invata ci in
general doar mentioneaza prin calificative de tipul ,satisfacator” sau ,slab” preocuparea lui pentru
invatare la diferite discipline. Afirma: ,trebuie sa invat”, ,sa fac bucurie tatalui”, ,sa nu o supar pe
bunica”, darin acelasi timp si,simt invatarea ca pe o apasare”, ,vreau sa se termine repede”. Este
in general submotivat pentru invatare si de aceea nici rezultatele nu sunt satisfacatoare si planurile
lui in acest sens sunt de scurta durata, adica urmareste doar sa treaca clasa.

Nivelul de performanta pentru competenta de a invata a fost interpretat pe baza chestionarului
,Cum Tnvat” si a eseului structurat ,,Despre mine”. Acest chestionar cere elevilor sa reflecteze
asupra conceptului ,de a fnvita sa Tnveti“ si asupra strategiilor proprii de invatare. In eseu se ofers
informatii utile despre sentimentele si atitudinile elevului si despre iamginea pe care ar dori sa

o avem despre ei. Cu ajutorul acestor doud am realizat evaluarea initiala inainte de inceperea
activitatii propriu-zise de mentorat. Voi descrie mai jos constatarile mele formulate pe baza
informatiilor obtine prin cele doua instrumente.

n ceea ce priveste proiectarea si organizarea propriului proces de invitare, inclusiv gestionarea
resurselor, Victor este constient de termenul limita pana la care trebuie sa realizeze sarcinile

de invatare alocate si de resursele pe care le-ar putea utiliza dar la un nivel modest. Cat

despre monitorizarea si evaluarea propriul proces de invatare si a progresului in invatare, el
constientizeaza intr-o masura limitata progresul inregistrat in invatare si procesele pe care le
parcurge pentru realizarea sarcinii. Utilizeaza constient metodele si strategiile de Tnvatare, inclusiv
a mnemotehnicile: Cunoaste metode si strategii de invatare si le utilizeaza la insistentele unui
facilitator al invatarii. Autoreflectia o aplica la nivel modest: cand este solicitat, reflecteaza asupra
celor invatate si a modalitatii proprii de invatare. Cateodata cauta oportunitati de invatare care se
potrivesc cu interesele proprii, acesta constituind un nivel mediu pentru dezvolatrea competentei
de a invata.

Pe baza acelorasi instrumente a fost interpretat nivelul de performanta pentru abilitatile de gandire
critica. Dintre acestea au prezentat interes: cautarea activa a raspunsurilor la intrebari complexe,
analiza si sinteza informatiilor si opiniilor, activarea cunostintelor si abilitatilor existente si aplicarea
acestora Tn actiuni cotidiene, evaluarea alternativelor si adoptarea unei pozitii argumentate.
Interpretarea a condus la concluzia ca Victor realizeaza o analiza a informatiilor si opiniilor la nivel
superficial si le sintetizeaza neconcludent ih majoritatea cazurilor, recurge la activarea superficiala
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a unor cunostinte si abilitati atunci cand este solicitat. Evalueaza o minoritate de alternative in
functie de care adopta o pozitie.

Interpretarea s-a realizat pe baza eseului ,,Despre mine” si a condus la concluzia ca Victor are un
nivel mediu de identificare a criteriilor de definire a succesului, pentru el sunt relevante doua-
trei criterii: banii, o casa, un serviciu comod. Se remarca un nivel modest al cantaririi si analizarii
alternativelor; ia in calcul cel mult dou3 alternative, de multe ori nu ambele valide. in consecinta,
anticipeaza un numar limitat de consecinte ale deciziei luate.

Eseul ,Despre sine” a pus in evidenta si nivelul de performanta pentru abilitatile de gestionare
constructiva a sentimentelor. Astfel, Victor dovedeste un nivel modest al recunoasterii atitudinilor
si manifestarilor afectate de bias, nu distinge cu usurinta intre sentiment si ratiune in afirmarea
unei atitudini. Emite speculatii referitoare la unele cauze posibile generatoare de sentimente si /
sau emotii, dar utilizeaza la nivel modest o strategie de gestionare a unor situatii care implica
manifestarea diferitelor emotii, de aceea reactiile lui sunt uneori imprevizibile, necontrolate.

Pornind de la aceste premise a fost elaborata o planificare a activitatii de mentorat care sa vizeze
ridicarea la un nivel superior a competentelor evaluate initial. Temele generale abordate in timpul
activitatilor de mentorat au fost: , Identitatea mea”, ,,Resursele mele”, ,Viata mea ca o calatorie”.

Prezenta lui Victor la activitati a fost activa, serioasa, responsabilda. Am remarcat atitudinea
contemplativa fata de problemele puse in discutie. Grabit la inceput in a formula raspunsuri si a da
solutii si mai cu seama in a ,expedia” intr-un fel subiectul, parca mai mereu pus pe fuga, a devenit
treptat, treptat, o prezenta calma, destinsa, atentd, dornica sa dezvolte subiectul chiar dincolo

de ceea ce propuneam eu si preludand mereu cuvantul in fata colegului sau. ,,Poate cd am gresit
uneori in viatd cdnd am considerat cd nimic nu meritd atentie prea mare. De fapt lucrurile nu stau
chiar asa...” (Victor). Plecand la drum cu aspectele discutate la tema , Identitatea mea”, dialogul a
devenit apoi de un firesc surprinzator, participarea si implicarea lui Victor deschise, cu interventii
fluctuante intre o maturitate debordanta si o naivitate aparent inexplicabild. De cele mai multe
ori planurile saptamanale (dela activitatea la follow-up) o vizau mai cu seama pe bunica si apoi
scoala. Desi nu recunoaste explicit, scoala a inceput sa-l preocupe, identifica metode mai eficiente
de invatare la diferite discipline, gaseste rostul diferitelor materii la care pana acum nici nu se
gandea ca ar folosi la ceva. Afirma insa ca nu doreste sa continue studiile, urmand o facultate,

ca Tnvatatul 1l streseaza si ca stresul este daunator sanatatii. Face uneori afirmatii din bravada

si nu neaparat din convingere. Acest fapt I-a demonstrat de-a lungul intalnirilor noastre cand a
trecut de la manifestari de entuziasm nejustificat la o atitudine meditativa, de punere in balanta a
alternativelor.

De la atentia acordata analizei diferitelor fapte si evenimente din viata sa, Victor trece la selectia
acelora care i-ar putea folosi in planurile sale de viitor, incercand sa sintetizeze aspectele majore,
importante care l-au urmarit pana acum prin repetabilitatea lor si sa le coreleze cu evenimente
rare care s-au petrecut ca niste semnale de alarma pentru a-l face sa fie atent si sa se gandeasca

la consecinte. Abstractizarea este un nivel la care reuseste sa ajunga cu dificultate, ia termenii cu
semnificatia lor primara si nu intelege sensuri si semnificatii dincolo de planul imediat. De fapt, nici
nu vede necesitatea termenilor abstracti, dar si in acest plan face o dejucare cand spune ca ar fi
interesat sa vada tot ce poate mintea omeneasca, cat de departe poate merge gandul omului, cum
au reusit fizicienii ,sa vada” vectorii, ce mistere mai ascunde ADN-ul etc.

Generalizarile le face deseori in pripa si incorect, dar are capacitatea de a se corecta singur
manifestand intelegere fata de cei care nu sustin majoritatea: ,,poate minoritatea are motivele ei sd
nu fie de acord cu ceea ce hotdrdste majoritatea”, este opinia lui Victor. Ti plac povestile cu talc si il
atrage mesajul acestora, incercand sa-l patrunda si sa particularizeze referitor la el sau la apropiati
ai lui. Gaseste uneori explicatii neasteptate. De exemplu, citind povestioara ,,Patania magarului
batran” ajunge la concluzia ca uneori un defect al nostru poate sa fie exploatat ca sansa asa cum
pentru magar incapatanarea, defect devenit etichetd, ajunge sa fie singura lui cale de a se salva.
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Parcurgand povestea ,,Multumesc, tanti” despre un adolescent care a incercat sa fure o poseta si a
fost prins de catre Tnsasi doamna careia ii apartinea poseta, Victor crede ca desi doamna I-a tratat
cu Tngaduinta si cu bunatate, el nu este sigur nici ca baiatul si doamna vor ramane prieteni, nici ca
baiatul nu va mai fura alta data.

Tncercarile euristice sunt la Victor cu aspect de metafora. Povesteste de exemplu, cd dupa ce
mama lui a murit nu a mai gasit lucruri si locuri pe care le-a intalnit cand era cu ea, isi aminteste
ca obisnuia sa manance un fel de pizza care acum nu mai exista nicdieri: ,pizza aceea o médncam
numai cu mama ... poate ea vrea sd nu md facd sa sufdr cd nu mai am cu cine s mandnc pizza si a
luat-ocuea..”.

Tsi recunoaste cu usurintd multe calititi si este convins c fi vor fi de folos n viatd. Autocritica
pentru defectele pe care le are nu o face cu convingere si nu crede ca vrea sa inlature toate
defectele pentru ca a Tnvatat si continua sa invete din greseli.

Majoritatea competentelor de invatare si luare a deciziilor s-au dezvolatat de-a lungul activitatii
de mentorat de la modest si mediu la superior. Dintre competentele de gestionare constructiva a
sentimentelor, recunoasterea biasului si a cauzelor generatoare a sentimentelor si a emotiilor au
cunoscut o evolutie de la modest catre superior.

Un exemplu de competenta specifica unde Victor a inregistrat un real progres este exploatarea
oportunitatilor de invatare. De la un nivel modest ce descria acceptarea initiativei altora de a
exploata unele oportunitati de invatare, el a ajuns la aproape finalul activitatii de mentorat la un
nivel superior astfel incat acum cauta activ si sistematic oportunitati de invatare relevante pentru
interesele proprii. Activitatile resursa care au sustinut dezvoltarea acestei competente au fost
variate. Am inceput cu tema ,Identitatea mea”, subtemele ,Comunitatea/comunititile mele”. In
acest context, am folosit ca pretext o inregistrare TV dintr-o emisiune despre personalitatea lui
Sergiu Celibidache. Am continuat cu tema ,Resursele mele”, subtema , Persoane resursa din jurul
meu” si am utilizat Tn acest context un instrument deosebit: cartile OH, cu ajutorul carora au iesit
la suprafata aspecte deosebite despre trecutul si prezentul lui Victor. El s-a simtit confortabil,

iar eu am simtit ca particip la povestea lui si la descoperirea pe care a facut-o in legatura cu sine
atunci cand a afirmat ca ,cei care ne iubesc, ne ascund lucruri despre care cred ca nu ne-ar folosi
la nimic”, ei ,,ne spun insa despre lucruri pe care poate nu le vedem, dar sunt foarte importante
pentru noi” sau “si de la sotia tatdlui meu am invatat lucruri care poate imi vor folosi” . Toate
acestea au fost relevate Tn intamplarile povestite din care Victor spune ca a invatat si care I-au
condus la concluzia ca uneori oamenii se pot insela cu privire la noi asa cum si noi ne putem insela
cu privire la ei. Important este, crede Victor, ca atunci cand ai descoperit gresala sa recunosti
atat fata de tine, cat si fata de altii. Tema ,Viata mea ca o calatorie” cu subtema ,,Pretuirea
experientelor proprii” a oferit o alta oportunitate pentru dezvoltarea competentei de explorare a
oportunitatii de invatare. Metodele preluate din programul Lectura si scrierea pentru dezvoltarea
gandirii critice au fost de fiecare data un instrument foarte important: interogarea multiprocesual3,
cadranele, jurnalul dublu, tabelul T, cuvintele cheie, eseul de cinci minute etc.

Metodele de invatare intractiva, de explorare a sensurilor au contribuit eficient la atingerea
obiectivelor vizate prin desfasurarea activitatilor de mentorat pentru dezvoltare complexa.
Progresele inregistrate de catre Victor in dezvoltarea abilitatilor de luare a deciziilor, de gestionare
a sentimentelor, dar si in dezvoltarea competentelor de Tnvatare au pus in evidenta faptul ca
programul de mentorat pe care I-am proiectat avand ca resurse Ghidul activitdtilor de mentorat si
Metodologia desfdasurdrii activitatilor de mentorat este un program eficient in scopul pe care si-|
propune: acela de a pregati tinerii pentru a participa activ la construirea propriei lor vieti, dar si
pentru participarea in calitate de cetateni responsabili la viata sociala.
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Andrei

Constanta Stdncescu, mentor la Colegiul Tehnic Energetic Cluj-Napoca

,Cred cd un program de mentorat ar fi necesar si adultilor in egald mdsurd pentru cd trecem
adesea pe ldngd lucruri foarte importante pe care nu le vedem sau ludm uneori decizii nepotrivite
si nu mai putem repara pentru cd este prea tdrziu....cred cd dacd existd iubire atunci oamenii
impreund ar putea face mai multe decdt pot face de unii singuri, oricdt de inteligenti ar fi.” (Andrei)

Andrei este elev acum elev in clasa a Xl-a de liceu tehnologic. Paradoxal, dupa ce a depus cerere de
inscriere Tn program, am avut o usoara retinere deorece |-am perceput intotdeauna de la catedra
ca pe un elev plictisit, cu care imi venea greu sa comunic deoarece dadea mereu raspunsuri

scurte, sacadate si pe un ton mereu descrescator, cu o atitudine aparent superioara. Simteam ca
Tmi este greu sa comunic cu el. M-a uimit deci sa constat faptul ca Andrei credea ca are nevoie de
mentorat pentru a se cunoaste mai bine si a avea mai multa incredere in sine, asa cum declara el
in formularul de nscriere. Mi-am reprosat mereu primul meu gand si faptul ca poate mai gandisem
asa si in legatura cu alti elevi care sub atitudinea lor sigura ascundeau un suflet fragil care are
nevoie de descoperire si sustinere.

Andrei primeste bursa medicala, are parintii pensionati pe motive medicale, astfel ca este un tanar
care trebuie sa asigure mereu sprijin parintilor sai in treburile casnice. Spune adesea ca este obosit
deorece a trebuit sa-si ajute mama, sa-i dea de mancare, sa faca ordine prin casa pentru ca tatal
lui nu se descurca singur. Am dedus ca mama lui este imobilizata la pat, nu am cerut detalii despre
asta. Andrei vorbeste cu mine ca si cum eu deja as cunoaste totul despre familia lui. Vorbeste cu
lejeritate si adoptd un ton firesc ca si cum ar spune povestea altcuiva, nu propria-i poveste. ,,Cel
mai mult ma bucur atunci cand vine matusa pe la noi”, marturiseste el. Matusii lui Ti adreseaza

si scrisoarea 1n care vorbeste despre sine, de fapt un eseu structurat utilizat Tn cadrul activitatii

de evaluare din cadrul proiectului. ,, De obicei nu prea vine nimeni pe la noi ..., spune Andrei

iar matusa vine vesel3, 1i face sa se gandeasca si la altceva decat la grijile zilnice. De fapt Andrei
tanjeste dupa intimitate pentru ca, spune el, ,,ai mei stiu totul despre ce fac eu si chiar cand vreau
sa intru pe Internet mama parca simte si imi atrage atentia ca pierd vremea”, ,,eu sunt singur cu
mine doar noaptea Tnainte de a adormi ... in restul timpului parca as fi mereu pe scena si cineva imi
analizeaza tot ce fac.” La scoala se simte mult mai liber, nu are prieteni foarte apropiati deorece
,Nu vrea sa dea socoteala nimanui despre viata lui.” Atunci cand i-am spus ca mi-ar placea sa-l vad
mai vesel, mai vioi mi-a spus ca asta este si imaginea despre sine la care tanjeste si ca va incerca

sa fie altfel dar nu vrea ca aceasta sa fie 0 masca, ci un mod firesc de a se purta care sa vina din
interiorul sau. A fost imaginea pe care a aratat-o la intoarcerea din vacanta mare, cand a intrat la
mine Tn birou cu un buchet de flori Tn mana si cu o cu totul alta alura. I-am zambit cu drag si i-am
spus ca asa as dori sa-I vad mereu. Mi-a raspuns ca a intrat intr-un program de voluntariat si ca
acum totul parca e altfel, primeste aprecierea si multumirea multor oameni si asta il face sa se
simta cu adevarat util: ,,de fapt cred ca daca omul e bun pentru a-i ajuta pe altii, e bine sa isi faca
un scop din asta.”

Are modeste abilitati de gestionare constructiva a sentimentelor; pare ca se raporteaza la lumea
din jurul sdu doar dupa aparente; ofera putine indicii despre ceea ce inseamna pentru el o familie
fericita. Apreciaza mediul familial din care face parte ,,imi convine ca nu sunt certuri”, la aceasta
crede el ca se reduce armonia familiala. Se simte bine cu prietenii, desi faptul ca este mic de
statura ii creaza discomfort si frustrare: ,,tot mai vreau sa cred ca nu voi ramane asa mic”.. Crede
ca este dezavantajat de faptul ca este mic de statura, incearca sa gaseasca o explicatie a faptului ca
este mic de statura (,poate seman cu mama“), dar nu exagereaza aceasta , problema”.
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Are rezultate mediocre la scoald, a ramas corigent la matematica in fiecare an, iar la celelalte
discipline reuseste sa obtinad note de trecere si chiar note bune la limba engleza si informatica,
discipline despre care afirma c& fi plac, dar nu neaparat si le invete la scoala. li place s& vizioneze
filme in limba engleza si opreste filmul atunci cand nu intelege vreun cuvant pentru a-l cauta pe
internet (in dictionar nu stie sa fi cautat vreodata). A invatat multe cuvinte si expresii in felul acesta
asa ca acum 1l deranjeaza subtitrarea la filme. Cateodata cauta oportunitati de invatare care

se potrivesc cu interesele proprii. De multe ori in discutii particulare, dar si la alte discipline da
raspunsuri pe jumatate in limba engleza si se simte mandru pentru asta. Informatica il pasioneaza
si 1l fascineaza cat de multe poate face calculatorul si mai ales mintea omeneasca ce I-a creat.

Motivatia lui pentru invatare este intrinseca daca luam in calcul placerea cu care cauta sa stie

mai multe la engleza si informatica. Absenteaza destul de mult de la scoald mai ales la primele
ore, pentru ca adesea adoarme tarziu dupa ce termina treburile casnice. Nu 1l atrage nicio alta
disciplina, cu toate acestea este constient de termenul limita pana la care trebuie sa realizeze
sarcinile de invatare alocate si de resursele pe care le-ar putea utiliza, desi crede ca Internetul este
o sursa suficienta pentru a invata orice. Constientizeaza intr-o masura limitata progresul inregistrat
in Tnvatare si procesele pe care le parcurge pentru realizarea sarcinii.

Cunoaste si foloseste cateodata si independent metode si strategii de Tnvatare: cuvinte cheie,
rezumate, idei principale, comparatii, descriere sistematic3. li place mult s deseneze si atunci

de cate ori gaseste ca o informatie e interesanta sau trebuie retinuta, deseneaza ceva sugestiv

in legdtura cu aceasta. Reflecteaza cateodata si independent asupra relevantei celor invatate si a
modalitatii proprii de invatare. Nu crede ca are o metoda proprie de invatare deorece, de fapt, nici
nu prea invata, iar atunci cand Tnvata cu usurinta se intampla pentru ca informatia respectiva este
mult legata de practica. Are un verisor in California care i-a povestit ca ,,acolo nici nu vrei sa lipsesti
de la scoala pentru ca iti place ... totul este legat de practica, se fac demonstratii, experimente
foarte interesante si asa iti poti aminti de ele ori de cate ori reintalnesti lucruri legate de acestea”,
spune Andrei.

Este motivat si invete doar ceea ce poate aplica in viata de zi cu zi. In general, se bazeazi pe faptul
ca ,prinde” informatia la lectie, acasa aloca foarte putin timp nvatatului, intre 30 minute si o

ord zilnic. Ti place s invete cu muzicd in surdind, dacd nu intelege materialul de invatat il repets,

in general, daca nu retine lectia din clasa, atunci singura strategie la care recurge este recitirea
lectiilor. De aceea timpul trece foarte greu atunci cand invata. Crede ca ar fi foarte important ca la
scoald sa se puna accentul in mod deosebit pe a invata elevii cum sa invete pentru ca el ori a lipsit
la acea lectie, ori a uitat-o repede pentru ca nu a fost suficient de atent. Este de parere ca oamenii
care stiu cum sa invete au fost norocosi si poate s-au nascut cu ,talentul acesta de a sti cum sa
invete...”

Are anumite abilitati de gdndire critica, 1i place sa puna sub semnul intrebarii orice afimatie
categorica, solicita argumente, deorece se considera o persoana libera, invata cu usurinta ceea
ce-i foloseste zilnic si ceea ce il intereseaza, compara viata de la noi cu cea din strdinatate si
ajunge la concluzia ca acolo se plateste munca mai bine, asta asa crede el, nu a vorbit cu nimeni
pe aceastd temd. li place s& intoarca lucrurile pe toate fetele, s afle cauza fenomenelor din
natura si a evenimentelor neprevazute din viata omului pentru ca ,precis totul poate fi explicat
cumva”. ,Uneoriii enervez pe ceilalti cu intrebarile mele, dar si cu raspunsurile mele categorice
pentru ca eu cred ca in viata trebuie sa dai si raspunsuri hotarate multor intrebari, altfel nu reusim
sa mergem mai departe.” Pe de alta parte, Andrei are maturitatea de a se retrage atunci cand
considera ca nu-i poate convinge pe ceilalti si crede ca devine ridicol, sau ca vorbeste singur. Uneori
in viata trebuie ,,sa te superi si sa faci cum crezi tu si altfel sa crezi ca doar celalalt e mai bun si te
poti usor insela.” Atunci cdnd argumenteaza ceva, o face insa mai mult din afara problemei, doar
de dragul de a convinge si nu se preocupa de a cauta si alege cele mai bune temeiuri pentru a-si
sutine teza.
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Pe baza raspunsurilor inregistrate in scala Rosenberg (instrument de evaluare a nivelului stimei

de sine indicat in metodologia programului), precum si din afirmatiile facute de catre elev in eseul
,Despre mine” se evidentiaza un nivel al stimei de sine ridicat. Andrei nu reactioneaza la critica

si la esec Tn mod evident, ci se retrage in sine, aceasta fiind modalitatea eului sau de a riposta.
Tncearcd s se puna in valoare afisand pe un ton de auto/ironie succesele sau calititile lui. Nu vrea
sa parad ca se simte vulnerabil, agresat si ca se indoieste de capacitatile lui atunci cand se afla in
contexte ostile sau pur si simplu critice. Nu doreste sa para a avea nevoie de ajutor sau intelegere,
dar de fapt doreste mult sa fie apreciat, incurajat, sustinut. Primeste criticile la nivel afectiv si
consacra multa energie autopromovarii. Atunci cand se simte confortabil afectiv, prinde curaj,
vorbeste cu placere, deschis, ,,parca as fi cu niste frati... “.

Nivelul de performanta pentru competenta de a invata a fost interpretat pe baza chestionarului
“Cum invat” (pe baza acestui chestionar elevii sunt invitati sa reflecteze asupra conceptului de a
fnvata sa nveti si asupra strategiilor proprii de invatare) si a eseului structurat ,,Despre mine” (eseul
ofera informatii utile despre sentimente si atitudini ale elevului si despre iamginea pe care ar dori
sa o avem despre ei). Cu ajutorul acestor doua am realizat evaluarea initiala Thainte de inceperea
activitatii propriu-zise de mentorat.

n ceea ce priveste proiectarea si organizarea propriului proces de invatare, inclusiv gestionarea
resurselor, Andrei este constient de termenul limita pana la care trebuie sa realizeze sarcinile de
invatare alocate si de resursele pe care le-ar putea utiliza dar la un nivel modest.

n ceea ce priveste monitorizarea si evaluarea propriul proces de invitare si a progresului in
invatare, el constientizeaza intr-o masura limitata progresul inregistrat in invatare si procesele pe
care le parcurge pentru realizarea sarcinii. Utilizeaza constient metodele si strategiile de invatare,
inclusiv mnemotehnicile (subliniaza cuvinte cheie cu creioane colorate, noteaza cuvinte cheie

pe marginea textului sau face diferite Tnsemnari), cunoaste metode si strategii de Tnvatare si le
utilizeaza la insistentele unui facilitator al invatarii.

Autoreflectia o aplica la nivel modest: reflecteaza cateodata si independent asupra relevantei celor
invatate si a modalitatii proprii de invatare. Evaluarea initiala si observarea lui la orele de curs
evidentiaza faptul ca Andrei accepta invitatia altora de a explora unele oportunitati de invatare.

Pe baza acelorasi instrumente (chestionarul Cum invdt si eseul Despre mine) a fost interpretat
nivelul de performanta pentru abilitatile de gandire critica. Dintre acestea au prezentat interes:
cautarea activa a raspunsurilor la intrebari complexe, analiza si sinteza informatiilor si opiniilor,
activarea cunostintelor si abilitatilor existente si aplicarea acestora in actiuni cotidiene, evaluarea
alternativelor si adoptarea unei pozitii argumentate. Interpretarea a condus la concluzia ca
Andrei cauta raspunsuri la intrebari complexe, realizeaza o analiza a informatiilor si opiniilor si le
sintetizeaza mai mult sau mai putin concludent.

Interpretarea s-a realizat pe baza eseului ,,Despre mine” si a condus la concluzia ca Andrei are

un nivel modest de identificare a criteriilor de definire a succesului, el reusind sa identifice cel
putin un criteriu de definire a succesului, cantareste si analizeaza cel mult doua alternative, nu
intotdeuna si nu ambele valabile, deasemenea, anticipeaza un numa limitat de consecinte ale
deciziilor luate si acest lucru in pripa, fara a analiza in detaliu. Considera invariabil ca succesul
apartine celul care gandeste si actioneaza autonom fata de ceilalti pentru ca intotdeauna
independenta inseamna putere, o persoana sugestionabila este privita de catre Andreica o
persoana slaba. Independenta conduce la idei originale si finalitatea sunt banii. Atunci cand depinzi
de altii succesul se imparte, nu stii de fiecare data cui ii apartine de fapt si roadele succesul se pot
spulbera pentru ca nu mai au un proprietar cert.

Eseul ,Despre mine” a pus in evidenta si nivelul de performanta pentru abilitatile de gestionare
constructiva a sentimentelor. Astfel, Andrei dovedeste un nivel modest al recunoasterii atitudinilor
si manifestarilor afectate de bias nu distinge cu usurinta intre sentiment si ratiune n afirmarea unei
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atitudini. Emite speculatii referitoare la unele cauze posibile generatoare de sentimente si /sau
emotii, utilizeaza la nivel modest o strategie de gestionare a unor situatii care implica manifestarea
diferitelor emotii de aceea reactiile lui sunt uneori imprevizibile, necontrolate, impulsive.

Acestea au fost premisele pe baza carora a fost elaborata o planificare a actitivitatii de mentorat
care sa vizeze imbunatatirea competentelor evaluate initial. Temele generale abordate in timpul
activitatilor de mentorat au fost: , Identitatea mea”, “Resursele mele”, “Viata mea ca o calatorie”.

Prezenta lui Andrei la activitati a fost punctuala, reflexiva, activa, am remarcat atitudinea
responsabila fata de problemele puse in discutie, atitudine castigata in timp. A trecut treptat de la
o pozitie de superioritate aparenta fata de problemele discutate, de la 0 anumita autosuficienta

cu sine, la o nehotarare in a da raspunsuri categorice, la afirmatii de tipul ,,nu-i sigur”, ,nu e
intotdeauna asa” sau ,vreau sa ma mai gandesc”. Pe de alta parte, puncteaza cu afirmatii de genul
»omul trebuie sa fie hotarat in actiunile sale, altfel poate sa piarda timp pretios”, numai daca privim
problemele cu seriozitate le vom putea rezolva asa cum ne dorim.

Pe baza aspectelor discutate la tema Identitatea mea, dialogul cu Andrei a devenit uneori
contradictoriu, de la raspunsuri copilaroase la unele in care se regaseau corelatii cu personaje din
literaturd, aprecieri comparative intre decizii diferite luate in aceeasi situatie de viata si motivarea
acestora. ,,La urma urmei”, spune Andrei, ,trebuie sa-i dam dreptate fiecarui om atunci cand
hotaraste ceva pentru el, nimeni defapt, nu cred ca-si vrea raul, este usor si gresit sa stai in fotoliu
si sa discuti de sus ce au facut altii...” Plecand de aici, la tema Resursele mele, Andrei considera ca
profesorii care sunt mai apropiati de elevi sunt cei care au rabdare si nu dau verdicte rapide. ,,Daca
nimeni nu ar avea rabdare cu tine, ai putea sa te pierzi, e greu sa-ti imaginezi o lume lipsita total de
rabdare.”

Si-a pastrat aceeasi usurinta Tn a vedea obligatiile fata de scoala, dar afirma ca are mai multa grija
fata de modul in care se pregateste pentru a doua zi, asta nu pentru ca I-ar interesa mai mult
anumite materii decat l-au interesat inainte ci pentru ca ,,sunt foarte dragute metodele pe care
le-am descoperit la mentorat si vreau sa vad cum pot sa le aplic la diferite materii”. Alege sa invete
la ceea ce vrea el sau ce crede ca e important ,,nu iau materiile in ordine asa cum sunt in orar...”

A ncercat sa realizeze un cub la chimie pentru a invata legaturile chimice, asa i s-a parut ca le va
retine mai usor, deorece cubul |-a realizat singur, nu I-a obligat nimeni si isi va putea aduce aminte
foarte usor ce cuprinde si cum |-a construit, ,,mi-a placut si I-am lipit de usa camerei mele pe
interior”. Are o anumita finete intelectuala, chiar neslefuita, deorece respecta vocabularul, nu face
greseli gramaticale, nu ascultd muzica la intamplare, 1i place sa ilustreze grafic tot ce i s-a intamplat
important intr-o zi si i-ar placea sa ilustreze grafic o carte. Cartile in general I-au cam plictisit, dar
gandindu-se mai mult a ajuns la concluzia ca i-ar placea sa faca ilustratii pentru cartile al caror
titlu |-ar atrage si astfel cu sigurantd c3 va fi interesat indirect s3 citeasca acea carte. Intelege acum
de ce e greu sa patrunzi anumite cunostinte din diferite discipline: ,vectorul, de exemplu, I-am
inteles greu deoarece cred ca la materiile acestea e ca si cum ai pleca la drum cu un geamantan si
nu sii de ce il cari si ce e induntrul lui. Asa e si cu materiile astea, de fapt cu toate, cred ca daca nu
cunosti fiecare lucru din geamantan, nu stii ce cari, daca nu vezi rostul unui obiect, nu stii de ce il
duci cu tine. De fapt, lucrurile se leaga toate si este asa: cine e bun de una e bun de toate ... daca
te prinzi de ce e important sa stii lucruri, atunci cu siguranta vei sti sa le folosesti. Asa e si in viata
de zi cu zi.” Atunci cand pentru follow-up le-am propus elevilor sa deseneze mandala obisnuintei
si mandala sinelui, lui Andrei ideea i-a placut mult. Mandalele lui imbina simboluri cu sensuri si
semnificatii multiple pe care le-a notat pe margine ca sa fie inteles.

Andrei foloseste indicatori cantitiativi si calitativi (de exemplu numar de pagini citite) pentru
monitorizarea si evaluarea proceselor de invatare si a progresului realizat in invatare, cunoaste
si foloseste independent metode si strategii de invatare si reflecteaza cateodata si independent
asupra relevantei celor invatate precum si a modalitatii proprii de invatare. Desi se regaseste

in personajul din Romanul adolescentului miop atunci cand acesta nu reuseste sa depaseasca
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barierele in pregatirea pentru corigentd, totusi Andrei spune ca nu simpatizeaza cu acesta deorece
el ar sti ce si cum ar fi trebuit sa faca in situatia respectiva, adica sa-si planifice timpul si materia sa
ceara ajutorul unei peroane care ar putea sa-l faca sa inteleaga trigonometria si in primul rand sa
nu piarda timp pretios.

Crede ca domeniul in care Tnvata nu i se potriveste foarte bine, poate la un liceu de arte si-ar fi
gasit locul, oricum este o experienta care nu neaparat i-a daunat, aceea de a invata la o scoala care
nu il reprezinta, poate si parintii I-ar fi putut indruma altfel daca ar fi avut putere, daca ar fi fost
sanatosi. Nu vorbeste direct despre calitatile lui, dar este constient de acestea: mandala sinelui
vorbeste despre respect, iubirea aproapelui, adevar, perseverenta, incredere, credinta discreta si
autentica, altruism.

Majoritatea competentelor de invatare si luare a deciziilor s-au dezvoltat de-a lungul activitatii
de mentorat de la modest si mediu la superior. Dintre competentele de gestionare constructiva

a sentimentelor, recunoasterea biasului si a cauzelor generatoare a sentimentelor si a emotiilor
au cunoscut o evolutie de la modest catre superior. De exemplu, in cadrul temei Viata mea ca

o cdldtorie am analizat un text despre un cuplu de broaste testoase blonde, tinere si frumoase,
Arturo si Clementina. Textul descrie modul in care Arturo o copleseste pe Clementina cu atentii
in fiecare zi, de fapt ii ofera tot ceea ce ea viseaza, desi Clementina doreste sa le castige singura,
prin efort personal, considerand ca doar astfel se va putea bucura de ele. Andrei spune ca in locul
Clementinei el ar fi fericit deorece ar duce o viata comoda, in care ar avea tot ceea ce ar visa, iar
aceasta situatie i-ar multumi. Spune ca recunoaste ca nu este un mod sanatos de a gandi, dar simte
o revolta pentru tot ce si-a dorit si nu a putut avea si asta 1l face sa gandeasca astfel.

Un exemplu de competenta specifica in cazul careia Andrei a inregistrat un progres evident este
abilitatea de gandire critica. Nivelul modest de la care a plecat descria cautarea raspunsurilor

la intrebari complexe, activarea superficiald a unor cunostinte si abilitati doar atunci cand este
solicitat, precum si adoptarea unei pozitii dupa evaluarea unei minoritati de alternative. A ajuns

la finele activitatii de mentorat la un nivel preponderent superior, astfel cauta activ si sistematic
raspunsuri la ntrebari complexe provocatoare, deasemenea formuleaza astfel de intrebari la care
invita si pe altii sa raspunda. I-a placut mult ultima tema legata de Resursele mele, subtema Curaj
si stimd de sine (Depdsirea barierei obisnuintei), unde a avut oportunitatea de a se exprima despre
obisnuintele bune si cele la care ar fi bine sa renunte. Poezia Puterea obisnuintei (Pasdrea Colibri)
I-a condus la concluzia ca omul nu trebuie sa se complaca in comoditatea obisnuintei deorece
situatiile pe care le traversam sunt foarte diferite chiar daca ele poarta, generic, acelasi nume.
JTrebuie sa surprindem realitatea cu noi interventii asa cum realitatea ne surprinde pe noicu
probleme diverse. Asa vor rezolva lucrurile mai bine si ne vom dezvolta folosindu-ne creativitatea”,
afirma Andrei.

Metodele gandirii critice au reprezentat pentru activitatea de mentorat atat un instrument
deosebit de util si eficient in abordarea temelor si atingerea finalitatilor propuse cat si o
oprtunitate pentru elevi de a se descoperi pe sine: demascarea cititorului implicit (Romanul
adolescentului miop, Corigentd, de Mircea Eliade), interogarea multiprocesuala (textul Despre
obisnuintd), cadranele (textul: Multumesc, tanti), jurnalul dublu (poezia De-a copildria de Adrian
Pdaunescu), tabelul in T, cuvintele cheie, eseul de cinci munute etc.
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Concluzii si recomandari

Programul de mentorat are scopul de a-i ajuta pe tineri sa invete mai bine si mai eficient, sa le
dezvolte abilitatile de gandire critica si sa-i pregateasca pentru viata: pentru dezvoltare personala
si profesionald continua, pentru luarea unor decizii importante, pentru construirea unei cariere,
pentru incadrarea pe piata muncii. Beneficiarii programului sunt tineri cu o stima de sine relativ
scazuta, lipsiti de sprijin individualizat din partea adultilor din jurul lor, care intampina dificultati
n identificarea si/sau utilizarea unor strategii sau metode de dezvoltare personala si de invatare
eficiente.

Metodele si strategiile de invatare preluate din programul ,Lectura si Scrierea pentru dezvoltarea
gandirii critice” au contribuit eficient la atingerea obiectivelor vizate prin desfasurarea activitatilor
de mentorat pentru dezvoltare complexa. Progresele inregistrate de catre elevi in dezvoltarea
abilitatilor de luare a deciziilor, de gestionare a sentimentelor proprii, dar si in dezvoltarea
competentelor de invatare au pus in evidenta faptul ca programul de mentorat pregateste tinerii
pentru a participa activ la construirea propriei lor vieti, dar si pentru participarea in calitate de
cetateni responsabili la viata sociala.

Atat tinerii mentorati, cat si mentorii au apreciat ca au invatat lucruri numeroase si diverse in cursul
programului de mentorat. Majoritatea elevilor au inregistrat progres mai ales in ceea ce priveste
abilitatile de gestionare constructiva a propriilor sentimente si cele de luare a deciziilor.

»Personal, m-am simtit confortabil s parcurg acest program, am invdtat sau am recapitulat
faptul cd lucrurile nu sunt intotdeauna asa cum par si cd intotdeauna este loc pentru putind
invdtare. Ma declar cdstigatd si consider cd a fost o experientd foarte binevenitd, atdt
pentru mine personal si profesional, cdt si pentru elevele mele.” (mentor)

,Programul acesta m-a ajutat sd md cunosc mai bine pe mine insdmi, sd 1i cunosc mai bine
pe cei de ldngd mine, sG gdndesc mai corect, sd imi accept trecutul, sa incerc sa gdsesc
solutii la unele probleme cu care md confrunt ... As recomanda acest program fiecdrui om.”
(elevad)
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Recomandarile formulate vizeaza curriculumul, implementarea proiectului si extinderea
programului de mentorat.

e Curriculumul

Se recomanda:

a.

ca descriptorii de performanta sa fie prezentati astfel incat sa permita suprinderea unor
nuante in progresul elevilor (de exemplu, prezentare pe cinci nivele distincte). Cele

trei nivele actuale sunt clar distincte, insa pe durata programului doar rareori se poate
inregistra evolutie de la un nivel la urmatorul.

sa se vizeze explicit abilitatile de dezvoltare personala a elevilor, prin tintirea cresterii stimei
de sine, a increderii in propria persoana, chiar a imbunatatirii abilitatilor de socializare ale
acestora.

e Implementarea proiectului

Se recomanda

a.

b.

in masura posibilitatilor, elevilor beneficiari de mentorat sa li se acorde sprijin individual,
adica un mentor sa se ocupe doar de un singur elev in cadrul unei activitati.

n conditiile in care un mentor se ocupa doar de un elev in cadrul activtidtilor tematice,
aceste activitati se beneficieze la nevoie de prezenta unui prieten/ persoana de sprijin

de aceeasi varsta ca beneficiarul, care in mod ideal sa fie in relatie de prietenie cu cel
mentorat. Prezenta celui de-al doilea elev este recomandabild mai ales pentru schimbul de
idei Tntre persoane din aceeasi generatie.

e Extinderea proiectului

Se recomanda:

a.

b.

Monitorizarea evolutiei ulterioare a elevilor mentorati si sesizarea opiniei lor vizavi de
contributia acestui program la formarea si pregatirea lor.

Sa se conceapa programul pe o perioada de doi-trei ani pornind de la elementele de baza
catre cele complexe, in baza principiului cercurilor concentrice, pentru a se obtine un fond
minim bine fixat, pe care apoi sa se poata dezvolta elemente mai complexe.

Implementarea programului de mentorat la nivel national.

Diseminarea rezultatelor proiectului sa se realizeze in diferite modalitati (conferinte,
activitati metodice, publicatii online, reviste, carti etc.), care sa se finalizeze ca parte din
programele de perfectionare continua pentru profesori.
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Anexa 1.

Descriptorii de performanta

I. Competenta de ainvata

Competente
specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta
mediu

Nivel de performanta
superior

1. proiectarea

si organizarea
propriului proces
de invatare,
inclusiv gestionarea
resurselor

Este constient de
termenul limita pana
la care trebuie sa
realizeze sarcinile de
invatare alocate si de
resursele pe care le-ar
putea utiliza.

Tine cont de termenul
limita

de realizare a sarcinii
de invatare alocate si
utilizeaza resursele
materiale disponibile.

Proiecteaza realist
procesul de invatare
si 1si organizeaza
activitatile de invatare,
asigurandu-se ca

are la dispozitie
resursele materiale
necesare, estimand
corect timpul necesar
realizarii cu succes a
sarcinilor.

2. monitorizarea si
evaluarea propriul
proces de invatare
si a progresului in
invatare

Constientizeaza intr-o
masura

limitata progresul
inregistrat in invatare
si procesele pe care
le parcurge pentru
realizarea sarcinii.

Foloseste indicatori cu
precadere cantitativi
(ex. nr de pagini
citite, nr de pagini
scrise etc.) pentru
monitorizarea si
evaluarea proceselor
de invatare si a
progresului inregistrat
in invatare.

Foloseste consecvent
atat indicatori
cantitativi, cat

si calitativi (ex.
profunzimea
intelegerii, acuratetea
in rezumarea/
interpretarea
informatiilor
esentiale etc.)

pentru monitorizarea
propriului proces de
invatare si evaluarea
progresului inregistrat
in invatare.
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I. Competenta de ainvata

3. utilizarea
constientd a
metodelor si
strategiilor de
invatare, inclusiv a
mnemotehnicilor

Cunoaste metode si
strategii de invatare
si le utilizeaza la
insistentele unui
facilitator al Tnvatarii.

Cunoaste si foloseste
cateodata si
independent metode
si strategii de invatare.

Cunoaste si foloseste
independent metode
Si

strategii de invatare
care s-au dovedit
eficiente la aplicari
(ghidate) anterioare;
constientizeaza
avantajele si limitarile
acestora si estimeaza
corect eficienta
utilizarii acestor
demersuri.

4. utilizarea
autoreflectiei

Cand este solicitat,
reflecteaza

asupra celor invatate
sia

modalitatii proprii de
invatare.

Reflecteaza cateodata
siindependent asupra
relevantei

celor invatate si a
modalitatii proprii de
invatare.

Reflecteaza
consecvent si
independent si Tsi
formuleaza concluzii
referitor la relevanta
celor invatate si la
modalitatile proprii de
invatare.

5. exploatarea
oportunitatilor de
invatare

Accepta invitatia
altora de a exploata
unele oportunitati de
invatare.

Cateodata cauta
oportunitati de
invatare care se
potrivesc cu interesele
proprii.

Cauta activ si
sistematic oportunitati
de invatare relevante
pentru interesele
proprii.

Il. Abilitati de gandire critica

Competente
specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta
mediu

Nivelde performanta
superior

1. cautarea activa
a raspunsurilor la
intrebari complexe

Cauta raspunsuri la
intrebari complexe.

Se angajeaza in
cautarea sistematica
de

raspunsurila
intrebari complexe
provocatoare.

Cauta activ, sistematic
si sustinut raspunsuri
la intrebari complexe
provocatoare si
formuleaza astfel de
intrebari la care invita
si pe altii sa caute
raspunsuri.

2. analiza si sinteza
informatiilor si
opiniilor

Realizeaza o analiza
a informatiilor

si opiniilor la

nivel superficial

si le sintetizeaza
neconcludent in
majoritatea cazurilor.

Realizeaza o analiza
destul de amanuntita
a informatiilor

si opiniilor si le
sintetizeaza partial
concludent.

Realizeaza o
analiza profunda
si comprehensiva
a informatiilor si
opiniilor relevante
si le sintetizeaza
concludent.
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Il. Abilitati de gandire critica

3. activarea Recurge la activarea Recurge deseori la Recurge constient,

cunostintelor (superficiala) a unor activarea complexa independent

si abilitatilor cunostinte si abilitati a cunostintelor si si sistematic la

existente si atunci cand este abilitatilor relevante activarea complexa

aplicarea acestora | solicitat. pentru noua invatare. | a cunostintelor si

in actiuni cotidiene abilitatilor relevante
pentru noua invatare.

4. evaluarea Evalueaza o Evalueaza majoritatea | Evalueaza toate

alternativelor si
adoptarea unei
pozitii argumentate

minoritate de
alternative de
considerat si adopta o
pozitie.

alternativelor
relevante de
considerat si adopta
o pozitie partial
argumentata.

alternativele relevante
de considerat si
adopta o pozitie solid
argumentata.

Ill. Abilitati de luare a deciziilor

Competente
specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta
mediu

Nivel de performanta
superior

1. identificarea
criteriilor de
definire a
succesului

Identifica cel putin un
criteriu de definire a
succesului

Identifica doua-trei
criterii preponderent
relevante de definire a
succesului

Identifica un numar
optim de criterii de
relevanta majora
pentru definirea
succesului

2. cantarirea
/ analiza
alternativelor

Cantareste analizeaza
cel mult doua
alternative, nu ambele
valide

Cantdreste /
analizeaza atent
suficiente alternative,
majoritatea fiind
valide

Cantareste /
analizeaza atent si
responsabil toate
alternativele valide

3. anticiparea
consecintelor
posibile

Anticipeaza un numar
limitat de consecinte
ale deciziei

Anticipeaza in
principal corect un
numar semnificativ de
consecinte ale deciziei

Anticipeaza corect
toate consecintele
logice si implicatiile
acestora,
constientizand
factorii de risc

si probabilitatea
ocurentei acestora

IV. Abilitati de gestionare constructiva a sentimentelor

Competente
specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta
mediu

Competente specifice

1. recunoasterea
biasului si analiza
surselor de bias/
partinire

Recunoaste atitudini
si manifestari afectate
de bias

Recunoaste atitudini
si manifestari afectate
de bias precum si
unele surse de bias pe
care le analizeaza

Recunoaste atitudini
si manifestari afectate
de bias, precum si
majoritatea surselor
de bias, pe care le
analizeaza detaliat
stabilindu-le relevanta
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2. recunoasterea
cauzelor
generatoare ale
sentimentelor/

Emite speculatii
referitoare la unele
cauze posibile
generatoare de

Recunoaste si explica
posibilele cauze
generatoare ale unor
sentimente / emotii

Recunoaste si explica
posibilele cauze
generatoare ale unor
sentimente / emotii

emotiilor sentimente / emotii si stabileste cauza cea
mai probabila
3. utilizarea Utilizeaza o strategie Utilizeaza strategii Utilizeaza strategiile

strategiilor potrivite
de gestionare

a situatiilor

care implica
manifestarea unor
emotii

de gestionare a unor
situatii care implica
manifestarea unor
emotii

potrivite de
gestionare a
situatiilor care implica
manifestarea unor
emotii

cele mai eficiente

de gestionare
responsabila a
situatiilor care implica
manifestarea unor
emotii
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Anexa 2.

Scala de evaluare a stimei de sine
(scala Rosenberg)

Mai multe detalii despre acest instrument se gasesc la adresa

http://casandrachera.com/2009/12/04/scala-rosenberg-scala-de-evaluare-a-stimei-de-sine/

Numele elevului

Scala de evaluare a stimei de sine

-~ Marcheaza cu X cate o casuta pe fiecare linie, in functie de cat esti de acord cu afirmatia din
- coloana 2 (Item).

Nr. Item Absolut de | De Nu sunt | Categoric
acord acord | deacord | nu
1. Cred ca sunt un om de valoare sau cel
putin la fel de bun(a) ca altii.
2. Cred ca am cateva calitati remarcabile.
3. n general, inclin s3 cred c& sunt un (o)
ratat(a), un (o) nerealizat(a).
4. Sunt capabil(a) sa fac lucruri la fel de bine
ca ceilalti oameni.
5. Nu cred ca am prea multe lucruri cu care sa
ma pot mandri.
6. Am o atitudine pozitiva fata de propria
persoana.
7. fn ansamblu, sunt multumit (3) de mine.
8. As vrea sa pot avea mai mult respect fata
de propria persoana.
9. Din cand in cand am senzatia ca sunt
inutil(a).
10. Uneori cred ca nu sunt bun(a) de nimic.
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Interpretarea scalei de evaluare a stimei de sine

Scala Rosenberg indica nivelul stimei de sine. Proba contine 10 itemi, fiecare item fiind evaluat pe
- oscala delalla4. Scala este alcatuitd din 5 itemi cotati direct si 5 itemi inversati ( 3,5,8,9,10).

- Punctajul care se acorda pentru fiecare item variaza intre 1 si 4 puncte, dupd cum urmeaza:

Numar item Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj
»Absolut de »De acord” »Nu sunt de »Categoric nu”
acord” acord”

1 4 3 2 1

2 4 3 2 1

3 1 2 3 4

4 4 3 2 1

5 1 2 3 4

6 4 3 2 1

7 4 3 2 1

8 1 2 3 4

9 1 2 3 4

10 1 2 3 4

- Scorul final se obtine prin insumarea punctelor obtinute la cei 10 itemi. Punctajul minim obtinut
. este de 10, ceea ce semnificd o stima de sine foarte scazutd, iar punctajul maxim este de 40, ceea
- ce semnifica o stima de sine foarte ridicata.
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Anexa 3
Chestionarul ,,Cum invat?”

Ainvata sa Inveti este una dintre competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii
(Recomandarea Consiliului si Parlamentului Europei, 2006). Documentul european referitor la
competentele cheie contine urmatoarea definitie a competentei a invata sa inveti: ,A invata

sa inveti este abilitatea de a persevera in invatare, de a-ti organiza propria invatare, inclusiv

prin managementul eficient al timpului si al informatiilor, atat individual cat si in grup. Aceasta
competenta include constientizarea procesului si nevoilor proprii de invatare, identificarea
oportunitatilor disponibile si abilitatea de a depdsi obstacole pentru a invadta cu succes. Aceasta
competenta presupune dobandirea, producerea si asimilarea unor noi cunostinte si deprinderi,
precum si recurgerea la consiliere. Competenta de a invata presupune ca persoanele care se
formeaza sa construiasca pe cunostintele dobandite anterior si pe experienta de viata, in scopul de
a folosi si aplica cunostinte si deprinderi intr-o varietate de contexte: acasa, la locul de munca, in
educatia si formarea profesionala. Motivarea si increderea individului sunt cruciale pentru aceasta
competenta.”?

n 2008, CRELL a publicat un cadru pentru médsurarea competentei , A invita sa inveti”, care este
folosit si in prezent (The new learning to learn framework, 2008, CRELL). Tn acest cadru, sunt
introduse 3 dimensiuni ale acestei competente: dimensiunea afectiva (motivatia pentru invatare,
strategii de invatare si orientare catre schimbare, conceptul de sine academic si stima de sine,
mediul de Tnvatare), dimensiunea cognitiva (identificarea unei propozitii, folosirea regulilor,
testarea regulilor si a propozitiilor, folosirea instrumentelor mentale) si meta-cognitia (rezolvarea
de probleme, sarcini de monitorizare, acuratete metacognitiva si incredere metacognitiva).

Prin chestionarul de mai jos, elevii sunt invitati sa reflecteze asupra conceptului de ,,a Tnvata sa
inveti” si asupra strategiilor proprii de invatare: care sunt acestea, daca le folosesc in mod constient
sau pur si simplu le utilizeaza fara a-si da seama de ele.

Centralizati informatiile din chestionarul completat si realizati in acest fel portretul elevului ca
,persoana care invata”.

2 Preluat de la http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/competenta-de-a-invata.html/lang/ro
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- Chestionar ,,Cum invat”
NUME Si PrenUME ElEV ...c.eiiiieeieiieiicte e e st s
I. Raspunde in scris la intrebarile de mai jos.

1. Cat timp aloci, Tn medie, pe zi, pentru a invata lectiile pentru a doua zi (include si efectuarea
temelor scrise)?

2. Cuminveti la romana?

3. Cuminveti la matematica?

4., Cuminveti la geografie?

5. Ceftiplace sainveti?

6. Cum Tti place sa inveti?

7. Care sunt strategiile/ tehnicile de invatare pe care le folosesti in pregatirea lectiilor?

Il. Completeaza enunturile de mai jos:

2. Ma astept sa continui sa invat pentru o ................. (completeazd cu cuvdntul lunga sau scurta)
perioadd de timp PENTIU CA ...ocvieieee ettt st e s sr s e nnees
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Anexa 4
Eseul ,,Despre mine”

Eseul presupune un punct de vedere personal, de aceea poate fi un instrument util in aflarea unor
informatii legate de sentimente, atitudini.

Solicitati elevilor sa scrie un eseu. Scopul acestuia este de a va oferi informatii despre ei insisi, despre cum
anume vor ei sa i vedeti. Acest instrument se va aplica dupa aplicarea scalei de evaluare a stimei sine si

a chestionarului ,,cum Tnvat”. Informatiile colectate prin intermediul eseului coroborate cu informatiile
colectate prin celelalte doua instrumente utilizate Tn evaluarea initiala sunt esentiale pentru mentor
deoarece contribuie la identificarea cat mai acurata a starii de fapt la demararea proiectului.

Instructiuni pentru elevi

Scrie un eseu despre tine, sub forma unei scrisori catre o persoana importanta pentru tine (un/ o
prieten(a) apropiat (3), o ruda — bunica sau bunicul etc.) care ar dori sa afle despre:

o cum te simti la scoala, in general;

o cum te simti atunci cand Tnveti;

o cum si unde te vezi peste 10 ani;

o ce scopuri/ teluri ai si cum anume te ajuta scoala in atingerea scopurilor/ telurilor tale;
o ce fel de prieteni ai si cum te simti in preajma lor;

. cum te simti Tn familie;

o care sunt problemele/ intrebarile la care cauti rezolvare/ raspunsuri in aceasta perioada si
cum anume crezi ca le poti rezolva.

Atunci cand scrii eseul, te rog sa ai in vedere urmatoarele:

o scrie despre propriile tale sentimente;
o eseul nu trebuie sa fie mai lung de o pagina (coala A4);
o timpul de scriere al eseului este de 45 minute;

o nu conteaza corectitudinea si caligrafia scrisului, dar, ai in vedere ca cel care citeste ce ai
scris doreste sa inteleaga ce ai scris;
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. gandeste-te la ce vei scrie, fii sincer(-a) si apoi incearca sa iti condensezi ideile Tn pagina pe
care o ai la dispozitie;

o toate informatiile personale pe care le contine eseul sunt confidentiale si vor fi utilizate doar
de mentor;

o scrie-ti numele pe foaia pe care scrii eseul.

Analiza eseurilor: Instructiuni pentru mentori

1. Cititi cu atentie fiecare eseu pentru a intelege cat mai corect mesajul transmis de elevi prin
eseu.

2. Analizati fiecare eseu astfel:

. Identificati Tn eseu toate ,unitatile” care alcatuiesc parerea elevului despre sine din diverse
perspective: ca persoana care invata in mediu formal, ca persoana care fnvata in mediu
informal, ca membru (-3) al/ a familiei sale, ca membru (-a) al/ a unui grup de prieteni, ca
membru(-3) al/ a unei comunitati, ca persoana ajunsa la maturitate. Aceasta ,unitate” poate
fi o fraza sau o propozitie. De exemplu, o astfel de fraza ar putea fi: ,La scoala ma simt chiar
foarte bine deoarece am invatat acolo toata viata.”

o Clasificati unitatile identificate anterior in fisa: Pdreri despre sine. Fraza , La scoala ma simt
chiar foarte bine deoarece am invatat acolo toata viata” poate fi clasificata in categoria
»persoana care invata in mediu formal” la ,parere bund/ ii place”. Marcati acest lucru
printr-o bara verticala in rubrica adecvata din tabel.

o Numarati toate parerile elevilor din fisa: Pdreri despre sine si scrieti numarul lor la rubrica
,total”.

o Calculati apoi, pentru fiecare eseu, indicele. Formula de calcul este: indicele = (se simte bine/
fi place) — (nu se simte bine/ nu i place). Indicele poate avea o valoare pozitiva sau negativa.

Concluzionati pe baza rezultatelor. Ganditi-va si notati Concluziile interpretdrii eseului:

o Tn ce masuré este elevul motivat pentru a invata?
o n ce contexte Tnvatd elevul?

. Care este mediul in care se simte bine? De ce?

o Ce parere are despre sine ca persoana care invata?
o Are abilitati de gandire critica? Argumentati.

o Are abilitati de gestionare constructiva a sentimentelor? Argumentati.
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Fisa: Pareri despre sine

Initialele numelui elevului:

Scoala:
Clasa:
Categorie Parere Neutru |Parere Total Observatii
buna/ i proasta/ Nu
place+ 1i place -

Pareri despre sine ca
persoana care invata in
mediu formal

(Exemplu: La scoala ma
simt chiar foarte bine)

Pareri despre sine ca
persoana care invata in
mediu informal

(Exemplu: Cand iesim la un
suc mai degraba mergem
sa ne vedem si sa discutam
despre viitorul nostru.

Nu prea am intrebari la
care sa nu-mi pot raspunde
daca investesc timp si nitica
energie.)

Pareri despre sine ca
membru (3) al/ a familiei
sale

(Exemplu: Nu ma simt bine
cand fratele meu cearta
pentru orice greseala.)

Pareri despre sine ca
membru (3) al/ a unui grup
de prieteni

(Exemplu: Candiesimla un
suc ne distram ....)

Pareri despre sine ca
membru (3) al/ a unei
comunitati

(Exemplu: S-a dezvoltat un
mediu foarte familiar cu
profesorii si cu personalul
scolii.)
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Pareri despre sine ca
persoanad ajunsa la
maturitate

(Exemplu: Peste 10 ani
poate ca voi fi acumulat
destule cunostinte ca
sa pot spune ca sunt un
fizician care ...)

Altele

Total

Observatie: Analizati cu atentie fiecare unitate (propozitie/ fraza) din eseu. Clasificati-o pe
fiecare in categoriile de pe liniile/ coloanele tabelului. Introduceti-le in tabel utilizind bare
verticale, ca in exemplul urmator:

Categorie Parere Neutru Parere Total Observatii
buna/ i proasta/
place+ Nu fi place

Parere despre sineca |///// ////] |/// /1] 17

membru (3) al/ a unui

grup de prieteni

Initialele elevului/ Parere Neutru Parere Total Indice
elevei buna/ fi proasta/

place+ Nu fi place
AV. 25 4 12 41 25-12=+13
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Anexa 5

Fisa competentelor - Evaluare initiala

Nume elev .....ovveveveeenene.

Competente specifice

Nivel de performanta modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Nu detin
informatii
suficiente

I. Competenta de ainvata

1. proiectarea si organizarea
propriului proces de
invatare, inclusiv gestionarea
resurselor

Este constient de termenul
limita pana la care trebuie sa
realizeze sarcinile de invatare
alocate si de resursele pe care
le-ar putea utiliza.

Tine cont de termenul limita

de realizare a sarcinii de Tnvatare
alocate si utilizeaza resursele
materiale disponibile.

Proiecteaza realist procesul de invatare si isi
organizeaza activitatile de invatare,

asigurandu-se ca are la dispozitie resursele materiale
necesare, estimand corect timpul necesar realizarii cu
succes a sarcinilor.

2. monitorizarea si evaluarea
propriul proces de invatare si
a progresului in Tnvatare

Constientizeaza intr-o masura
limitata progresul inregistrat
in Tnvatare si procesele pe care
le parcurge pentru realizarea
sarcinii.

Foloseste indicatori cu precadere
cantitativi (ex. nr de pagini citite,
nr de pagini scrise etc.) pentru
monitorizarea si evaluarea
proceselor de invatare si a

progresului inregistrat in Tnvatare.

Foloseste consecvent atat indicatori cantitativi, cat

si calitativi (ex. profunzimea intelegerii, acuratetea in
rezumarea/ interpretarea informatiilor esentiale etc.)
pentru monitorizarea propriului proces de invatare si
evaluarea progresului inregistrat in Tnvatare.
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Competente specifice

Nivel de performanta modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Nu detin
informatii
suficiente

3. utilizarea constienta a
metodelor si strategiilor
de Tnvatare, inclusiv a
mnemotehnicilor

Cunoaste metode si strategii
de Tnvatare si le utilizeaza la
insistentele unui facilitator al
Tnvatarii.

Cunoaste si foloseste cateodata si
independent metode si strategii de
fnvatare.

Cunoaste si foloseste independent metode si
strategii de invatare care s-au dovedit eficiente la
aplicari (ghidate) anterioare; constientizeaza
avantajele si limitarile acestora si estimeaza corect
eficienta utilizarii acestor demersuri.

4. utilizarea autoreflectiei

Cand este solicitat, reflecteaza
asupra celor invatate si a
modalitatii proprii de invatare.

Reflecteaza cateodata si
independent asupra relevantei
celor invatate si a modalitatii
proprii de invatare.

Reflecteaza consecvent si independent si Tsi
formuleaza concluzii referitor la relevanta celor
invatate si la modalitatile proprii de invatare.

5. exploatarea oportunitatilor
de nvatare

Accepta invitatia altora de a
exploata unele oportunitati de
fnvatare.

Cateodata cauta
oportunitati de Tnvatare care
se potrivesc cu interesele proprii.

Cauta activ si sistematic oportunitati
de Tnvatare relevante pentru interesele proprii.

Il. Abilitati de gandire critica

1. cdutarea activa a
raspunsurilor la intrebari
complexe

Cauta raspunsuri la intrebari
complexe.

Se angajeaza in cautarea
sistematicd de

raspunsuri la intrebari complexe
provocatoare.

Cauta activ, sistematic si sustinut raspunsuri la
intrebari complexe provocatoare si formuleaza astfel
de intrebari la care invita si pe altii sa caute raspunsuri.

2. analiza si sinteza
informatiilor si opiniilor

Realizeaza o analiza a
informatiilor si opiniilor la nivel
superficial si le sintetizeaza
neconcludent in majoritatea
cazurilor.

Realizeaza o analiza destul de
amanuntita a informatiilor si
opiniilor si le sintetizeaza partial
concludent.

Realizeaza o analiza profunda si comprehensiva a
informatiilor si opiniilor relevante si le sintetizeaza
concludent.

3. activarea cunostintelor

si abilitatilor existente si
aplicarea acestora in actiuni
cotidiene

Recurge la activarea
(superficiald) a unor cunostinte
si abilitati atunci cand este
solicitat.

Recurge deseori la activarea
complexa a cunostintelor si
abilitatilor relevante pentru noua
invatare.

Recurge constient, independent si sistematic la
activarea complexa a cunostintelor si abilitatilor
relevante pentru noua invatare.

4. evaluarea alternativelor
si adoptarea unei pozitii
argumentate

Evalueaza o minoritate de
alternative de considerat si
adopta o pozitie.

Evalueaza majoritatea
alternativelor relevante de
considerat si adopta o pozitie
partial argumentata.

Evalueaza toate alternativele relevante de considerat si
adopta o pozitie solid argumentata.
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Competente specifice

Nivel de performanta modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Nu detin
informatii
suficiente

11l. Abilitati de luare a deciziilor

1. identificarea criteriilor de
definire a succesului

Identifica cel putin un criteriu
de definire a succesului

Identifica doua-trei criterii
preponderent relevante de definire
a succesului

Identificda un numar optim de criterii de relevanta
majora pentru definirea succesului

2. cantarirea / analiza
alternativelor

Cantdreste / analizeaza cel
mult doua alternative, nu
ambele valide

Cantdreste / analizeaza atent
suficiente alternative, majoritatea
fiind valide

Cantdreste / analizeaza atent si responsabil toate
alternativele valide

3. anticiparea consecintelor
posibile

Anticipeaza un numar limitat
de consecinte ale deciziei

Anticipeaza in principal corect un
numar semnificativ de consecinte
ale deciziei

Anticipeaza corect toate consecintele logice si
implicatiile acestora, constientizand factorii de risc si
probabilitatea ocurentei acestora

IV. Abilitati de gestionare cons

tructiva a sentimentelor

1. recunoasterea biasului
si analiza surselor de bias/
partinire

recunoaste atitudini si
manifestari afectate de bias

recunoaste atitudini si manifestari
afectate de bias precum si unele
surse de bias pe care le analizeaza

recunoaste atitudini si manifestari afectate de bias,
precum si majoritatea surselor de bias, pe care le
analizeaza detaliat stabilindu-le relevanta

2. recunoasterea
cauzelor generatoare ale
sentimentelor/ emotiilor

emite speculatii referitoare
la unele cauze posibile
generatoare de sentimente /
emotii

recunoaste si explica posibilele
cauze generatoare ale unor
sentimente / emotii

recunoaste si explica posibilele cauze generatoare ale
unor sentimente / emotii si stabileste cauza cea mai
probabila

3. utilizarea strategiilor
potrivite de gestionare
a situatiilor care implica
manifestarea unor
emotii

utilizeaza o strategie de
gestionare a unor situatii care
implica manifestarea unor
emotii

utilizeaza strategii potrivite de
gestionare a situatiilor care implica
manifestarea unor emotii

utilizeaza strategiile cele mai eficiente de gestionare
responsabila a situatiilor care implica manifestarea
unor emotii
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Anexa 6
Fisa competentelor - Monitorizare si evaluare pe parcurs

NUME EIBY .t e e = ot AV =] =T data e,

g Nivel de performanta . o . . . . ..
Competente specifice modest P ’ Nivel de performanta mediu | Nivel de performanta superior Comentarii
I. Competenta de afinvata
1. proiectarea si Este constient de Tine cont de termenul limita | Proiecteaza realist procesul de invatare si
organizarea propriului termenul limita pana la de realizare a sarcinii de isi organizeaza activitatile de Tnvatare,
proces de invatare, care trebuie sa realizeze invatare alocate si utilizeaza asigurandu-se ca are la dispozitie resursele
inclusiv gestionarea sarcinile de invatare resursele materiale materiale necesare, estimand corect
resurselor alocate si de resursele pe | disponibile. timpul necesar realizarii cu succes a

care le-ar putea utiliza. sarcinilor.
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Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Comentarii

2. monitorizarea si
evaluarea propriul
proces de invatare si a
progresului Tn invatare

Constientizeaza intr-o
masura

limitata progresul
inregistrat in Tnvatare
si procesele pe care
le parcurge pentru
realizarea sarcinii.

Foloseste indicatori cu
precadere cantitativi (ex.
nr de pagini citite, nr de
pagini scrise etc.) pentru
monitorizarea si evaluarea
proceselor de invatare si a
progresului inregistrat in
invatare.

Foloseste consecvent atat indicatori
cantitativi, catsi calitativi (ex. profunzimea
intelegerii, acuratetea in rezumarea/
interpretarea informatiilor esentiale etc.)
pentru monitorizarea propriului proces

de invatare si evaluarea progresului
inregistrat in Tnvatare.

3. utilizarea constienta a
metodelor si strategiilor
de invatare, inclusiv a
mnemotehnicilor

Cunoaste metode si
strategii de invatare si le
utilizeaza la insistentele
unui facilitator al invatarii.

Cunoaste si foloseste
cateodata si independent
metode si strategii de
invatare.

Cunoaste si foloseste independent metode
Si

strategii de invatare care s-au dovedit
eficiente la aplicari (ghidate) anterioare;
constientizeaza

avantajele si limitarile acestora si
estimeaza corect eficienta utilizarii acestor
demersuri.

4. utilizarea
autoreflectiei

Cand este solicitat,
reflecteaza

asupra celor invatate si a
modalitatii proprii de
invatare.

Reflecteaza cateodata
siindependent asupra
relevantei

celor invatate si a modalitatii
proprii de invatare.

Reflecteaza consecvent si independent
si isi formuleaza concluzii referitor la
relevanta celor invatate si la modalitatile
proprii de invatare.

5. exploatarea
oportunitatilor de
invatare

Accepta invitatia altora
dea

exploata unele
oportunitati de Tnvatare.

Cateodata cauta
oportunitati de invatare care
se potrivesc cu interesele
proprii.

Cauta activ si sistematic oportunitati
de invatare relevante pentru interesele
proprii.
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Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior Comentarii

Il. Abilitati de gandire critica

1. cdutarea activad a
raspunsurilor la Tntrebari
complexe

Cauta raspunsuri la
intrebari complexe.

Se angajeaza in cdutarea
sistematica de
raspunsuri la intrebari
complexe provocatoare.

Cauta activ, sistematic si sustinut
raspunsuri la intrebari complexe
provocatoare si formuleaza astfel de
intrebari la care invita si pe altii sa caute
raspunsuri.

2. analiza si sinteza
informatiilor si opiniilor

Realizeaza o analiza a
informatiilor si opiniilor

la nivel superficial si le
sintetizeaza neconcludent
in majoritatea cazurilor.

Realizeaza o analiza destul de
amanuntita a informatiilor

si opiniilor si le sintetizeaza
partial concludent.

Realizeaza o analiza profunda si
comprehensiva a informatiilor si opiniilor
relevante si le sintetizeaza concludent.

3. activarea
cunostintelor si
abilitatilor existente si
aplicarea acestora in
actiuni cotidiene

Recurge la activarea
(superficiala) a unor
cunostinte si abilitati
atunci cand este solicitat.

Recurge deseori la activarea
complexa a cunostintelor si
abilitatilor relevante pentru
noua fnvatare.

Recurge constient, independent si
sistematic la activarea complexa a
cunostintelor si abilitatilor relevante
pentru noua invatare.

4. evaluarea
alternativelor si
adoptarea unei pozitii
argumentate

Evalueaza o minoritate de
alternative de considerat
si adopta o pozitie.

Evalueaza majoritatea
alternativelor relevante de
considerat si adopta o pozitie
partial argumentata.

Evalueaza toate alternativele relevante
de considerat si adopta o pozitie solid
argumentata.

lll. Abilitati de luare a deciziilor

1. identificarea criteriilor
de definire a succesului

Identifica cel putin un
criteriu de definire a
succesului

Identifica doua-trei criterii
preponderent relevante de
definire a succesului

Identifica un numar optim de criterii
de relevanta majora pentru definirea
succesului

2. cantarirea / analiza
alternativelor

Cantdreste / analizeaza
cel mult doua alternative,
nu ambele valide

Cantdreste / analizeaza
atent suficiente alternative,
majoritatea fiind valide

Cantdreste / analizeaza atent si responsabil
toate alternativele valide
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Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Comentarii

3. anticiparea
consecintelor posibile

Anticipeaza un numar
limitat de consecinte ale
deciziei

Anticipeaza in principal
corect un numar semnificativ
de consecinte ale deciziei

Anticipeaza corect toate consecintele
logice si implicatiile acestora,
constientizand factorii de risc si
probabilitatea ocurentei acestora

IV. Abilitati de gestionare

constructiva a sentimentelor

1. recunoasterea biasului
si analiza surselor de
bias/ partinire

recunoaste atitudini si
manifestari afectate de
bias

recunoaste atitudini si
manifestdri afectate de bias
precum si unele surse de bias
pe care le analizeaza

recunoaste atitudini si manifestari afectate
de bias, precum si majoritatea surselor

de bias, pe care le analizeaza detaliat
stabilindu-le relevanta

2. recunoasterea
cauzelor generatoare ale
sentimentelor/ emotiilor

emite speculatii
referitoare la unele cauze
posibile generatoare de
sentimente / emotii

recunoaste si explica
posibilele cauze generatoare
ale unor sentimente / emotii

recunoaste si explica posibilele cauze
generatoare ale unor sentimente / emotii
si stabileste cauza cea mai probabila

3. utilizarea strategiilor
potrivite de gestionare
a situatiilor care implica
manifestarea unor
emotii

utilizeaza o strategie de
gestionare a unor situatii
care implica manifestarea
unor emotii

utilizeaza strategii potrivite
de gestionare a situatiilor
care implica manifestarea
unor emotii

utilizeaza strategiile cele mai eficiente de
gestionare responsabila a situatiilor care
implica manifestarea unor emotii
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